Universidad de
1«8 ] Castilla~La Mancha

cam

Informe del Rector al Claustro

13 de mayo de 2025
Universidad de Castilla—La Macha




Universidad de
LIV Castilla~La Mancha

CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL

Introduccion

La Universidad de Castilla-La Mancha culmina un periodo de gestion marcado por la
estabilidad, la planificacion estratégica y el compromiso firme con la comunidad
universitaria y con el entorno regional al que sirve. Durante los dltimos cuatro afios, el
equipo de gobierno ha trabajado con un enfoque de transparencia y mejora continua,
impulsando un programa compuesto por 306 acciones cuyo grado de cumplimiento ha
alcanzado un 82,27%, tal y como se detalla en los sucesivos informes presentados al
Claustro y en el Portal de Transparencia de la institucion.

Este mandato ha estado definido por avances significativos en recursos econ6micos,
infraestructuras, digitalizacion, internacionalizacién,  talento, investigacion,
transferencia y bienestar de las personas, consolidando una base so6lida para el futuro
inmediato de la UCLM.

El presente documento recoge, en su primera parte, una sintesis de los principales hitos
logrados entre 2021 y 2024, tanto los previstos en el Programa de Gobierno como
aquellos que, aun no estando inicialmente contemplados, han sido necesarios para
responder a las circunstancias sobrevenidas en un contexto global complejo, marcado
por la crisis energética, la inflacion, la transformacién digital acelerada y las reformas
legislativas que afectan al sistema universitario espanol.

La segunda parte del informe ofrece una mirada hacia el futuro, presentando las bases
del nuevo proyecto de gobierno para el periodo 2025-2030 y alineado con la Estrategia
#UCLM2030. Este nuevo ciclo se concibe como un proyecto abierto, participativo y
flexible, que incorpora las aportaciones de todos los colectivos universitarios y que
aspira a consolidar una universidad mas internacional, innovadora, sostenible y
socialmente comprometida. Entre los grandes desafios de esta etapa destacan la
adaptacion plena a la LOSU y su desarrollo reglamentario, la apuesta decidida por la
formacion permanente y la recualificacion profesional, la construccion de un
ecosistema universitario global gracias a la integracion en la alianza europea
COLOURS, y el refuerzo del papel tractor de la UCLM en el desarrollo econémico,
social y cultural de Castilla-La Mancha.

En conjunto, este informe permite comprender tanto el camino recorrido como la
vision estratégica que guiara a la Universidad en los proximos afios, uniendo los logros
consolidados y las nuevas metas en torno a un propdésito comun: seguir haciendo de la
UCLM una institucion de referencia, moderna, inclusiva y preparada para los retos de
un mundo en transformacion.
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En un ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas, se ha venido realizando un
analisis cuantitativo del avance del Programa, con caracter semestral desde el inicio del
mandato y trimestralmente en el ultimo afo. Los resultados obtenidos han sido
regularmente reportados en detalle al Claustro como méaximo 6rgano de representacion
de la comunidad universitaria. Ademas, el grado de ejecucion del programa ha estado
accesible en el panel interactivo ubicado en el portal de transparencia que puede
consultarse en el enlace: Portal de Transparencia: Gobierno. En ese panel puede

examinarse, con gran nivel de detalle, el estado en el que se encuentran cada una de las
306 acciones que nos comprometimos a llevar a cabo hace cuatro anos. Esta disponible
igualmente un resumen en Informe ejecucion Programa de Gobierno

El balance del grado de ejecucion del Programa de Gobierno ha sido muy favorable.
Después de la finalizacion de este primer mandato, el programa se ha ejecutado en un
82,27%. No obstante, este analisis es fundamentalmente cuantitativo, ya que se otorga
el mismo peso a cada una de las acciones propuestas y ejecutadas. Ademas, el informe
se cine al analisis de las acciones propuestas en aquel momento, pero no se mencionan
ni detallan otras actuaciones y medidas llevadas a cabo durante estos cuatro anos y que
se han ejecutado por causas sobrevenidas a pesar de no estar incluidas en nuestra
propuesta inicial.
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Por todo lo anterior, resulta necesario complementar el anélisis que puntalmente se ha
venido desarrollando con una valoracion cualitativa, en la que se destaquen las
principales actuaciones abordadas durante estos cuatro afios, con independencia de
que estuvieran o no previstas en el Programa de Gobierno. Solo asi se puede obtener
una vision completa de la consistencia de nuestras acciones con el programa que se
plante6 en aquel momento.

Con esta finalidad, se presentan los logros o hitos mas destacados conseguidos durante
el mandato que ahora finaliza. Para ello, se han agrupado en varios apartados
comenzando con lo que ha supuesto la base para el desarrollo del resto de actuaciones,
los recursos econdmicos, de infraestructuras y digitales. A continuacion, se muestran
los principales logros para nuestros estudiantes y personal docente e investigador, y
personal técnico, de gestion y de administracion y servicios. Posteriormente, los
referentes al buen gobierno y a nuestra vinculaciéon con el entorno; para finalizar
refiriéndonos a los relativos a las tres misiones universitarias clasicas -docencia,
investigacion y transferencia de conocimiento- y a la internacionalizacion. Se incluyen
referencias a la modernizacion de las infraestructuras, el impulso de la transformacion
digital, la estabilizacion de las plantillas, el fortalecimiento de la empleabilidad y la
consolidaciéon de la UCLM como una institucién de referencia en Espafia. Estos logros
son el punto de partida del programa propuesto para el periodo 2025-2030, pero para
elaborar cualquier proyecto de esta naturaleza, no podemos perder de vista el entorno
que determina las situaciones a las que tendremos que hacer frente y tener muy
presentes durante estos afnos, marcado por retos como el despliegue completo de las
reformas legislativas aprobadas de los altimos afios.

Antes de detallar las acciones y logros alcanzados, quiero expresar mi mas sincero
reconocimiento y agradecimiento por el esfuerzo y la profesionalidad de todas las
personas que forman parte de la comunidad universitaria. Su dedicaciéon y compromiso
han sido fundamentales para alcanzar los éxitos reflejados en este Informe.

Y quisiera también destacar el valioso apoyo de las instituciones y de toda la sociedad
de Castilla-La Mancha. Su colaboracion y respaldo han sido esenciales para el
desarrollo y crecimiento de nuestra universidad. Este informe es un testimonio del
arduo trabajo de nuestra comunidad universitaria y del compromiso de toda la region
con la educacion y el progreso. Juntos, hemos construido una institucion de la que
todos podemos sentirnos orgullosos.

A continuacion, daré cuenta de los logros conseguidos en este periodo de cuatro anos
(2021-2024), para conseguir los objetivos fijados, de acuerdo con los retos marcados en
nuestro programa de gobierno.
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Recursos econémicos, de infraestructuras y digitales

Logro 1. Marco estable de financiacion hasta 2026.......ccccceceveireieiececncnicecececeess 8
Logro 2. Obtencion y gestion de fondos eUropeos....cccccccecereceireiecececacesececacanns 8
Logro 3. Obtencion de financiacion para contratacion de investigadores....... 8
Logro 4. Planificacion presupuestaria de Centros docentes, Institutos de
investigacion y Departamentos cccccceeeiecececicrerececesssssresecssssssssesessssssssesesssssscse O
Logro 5. Ejecucion de infraestructuras del Programa Operativo FEDER
2021-2027 A€ CLM ...cceeneieeereecercecereecercacessacessscessscsssscessssssssssssssessscssssssscssscsces O
Logro 6. Innovacion en metodologias de trabajo y gestion de las
INFTraESIIUCHUTAS ceeeeieeeieeereeceeeecereecereececercecescacescscescscessscsssscessscasessessscascscasesces O
Logro 7. Adaptacion de los edificios a la normativa vigente......ccccoevrececececeees 9
Logro 8. UCLM mas sostenible. Descarbonizacion .......cccceeeececeecerecececeececeenns 9
Logro 9. Refuerzo de la infraestructura digital......ccccccceieviiiiiiniacicnciccecececeees 9
Logro 10. Refuerzo de la ciberseguridad .......ccccceeeieirincieinciecaciecaciecaccecscecsees 10
Logro 11. Digitalizacion de procesos y mejora en la gestion.....ccccceeevecececncnene. 10
Personas: Estudiantes

Logro 12. Incremento del naimero de estudiantes, capacidad de retencion y
2T W6 Lo eT0) 013 o 010 o R 10
Logro 13. Mantenimiento de tasas de matricula ......cccccececernirireiececacecrcececannes 11
Logro 14. Aumento de la diversidad geografica del estudiantado .................. 11
Logro 15. Crecimiento del namero de estudiantes gen titulos propios........... 11
Logro 16. Incremento del nimero de estudiantes en el Programa de

Mayores JOSE SAramAaAZ0O SO+ ciecececercrcrsssasssesecesesessssssssssssssecssssssssssssssssssesesesss 12
Logro 17. Comunicacion intensiva con estudiantado preuniversitario ..........12
Logro 18. Desarrollo de recursos audiovisuales para proporcionar
informacion en entorno virtual......cccccecieiieiiiiiiiiiniiiieiiiiairciiiecnccecsicecscscressess 12
Logro 19. Mejora del acceso a la informacion del estudiantado.......cccccceeaeeee. 12
Logro 20. Fomento de la participacion estudiantil .......cccccecuviiiieiniecicicncecenen 12
Logro 21. Simplificacion del proceso de creacion y registro de asociacion de
CSTUAIANEES c.ueeiniieieieieieceeececeecereececencecescscescscescscsscscsssscsssscsssscsssscssescasescnseses 13
Logro 22. Mejora de las condiciones para la formacion integral.................... 13
Logro 23. Nuevas infraestructuras deportivas....cccccceeccececacecrcececacacscecececscses 13
Logro 24. Transmisiéon de valores para una UCLM mas Social ......ccccceeevacanene 13
Logro 25. Promocion del empleo y mejora de la empleabilidad..........c..ccc....... 14
Logro 26. Emprendimiento de estudiantes.....c.ccccceieiiiinieiececececcececececacsececeees 14
Logro 27. Becas de iniciacion a la investigacion para estudiantes de grado ...14
Logro 28. Cambios en la orientacion de las Becas de colaboracion................14
Logro 29. Movilidad nacional .......ccccceiiiiiiiiiieieieiciciiciciciseseiecccesescsssssssseseceses 15
Logro 30. Mejora de la movilidad internacional de estudiantes .................... 15
Logro 31. Oportunidad para estudiantes UCLM de alcanzar un perfil

INEErNACIONAL.....cceeeieieiieiiiieieieeieeeceececeececereecercscescscesescessacessscessscesscessscssescese 15
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Logro 32. Mejora de servicios de capacitacion y certificacion lingiiistica de

ESTUAIANTES c.tuiiinirieiriniriiireriiresritesscssresscressssesscssssessssessssssssssssssssssssssessssssass 16
Logro 33. Apoyo a colectivos vulnerables .....ccccceiiiiinieieiiiiiiceieneciiicecececacennes 16
Logro 34. Mejoras para una universidad mas saludable.......cccccceevrireincacannanes 17
Personas: Personal docente e investigador y Personal investigador

Logro 35. Fomento del desarrollo de la carrera profesional......ccccceeeeecacannnnas 17
Logro 36. Profesorado vinculado .....ccccceeeiiiinieieieiiiiieceneciciicecececscssececssscscsnces 18

Logro 37. Consolidacion en némina del tramo no evaluable del incentivo a
1A CAlIAA .c.uieinineieenereeecececececerrcecacacacecececesessssscscscscecessssssssscssssssscscesessssssasacnes 19
Logro 38. Adaptacion de la convocatoria para estancias en centros

eXtranjeros de PDI ......cccciieiieieiiiiieiecasecrirececsssssssececessssssssecessssssssesesssssssssseses 19
Logro 39. Mayor alcance de los complementos de mEritos ....cccceeeeerececacacnnnes 19
Logro 40. Actualizaciéon del Plan de formacion para un mejor desarrollo
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Logro 41. Movilidad internacional financiada con programas europeos ....... 19

Logro 42. Creacion de la Escuela de Enseiianza-Aprendizaje e Innovacion
D 0T 1 L e 20
Personas: Personal técnico, de gestion y de administraciéon y servicios

Logro 43. Incremento en la dotacion del PTGAS ......ccccceceieiirececececacncrecececanns 20
Logro 44. Estabilizacion de empleo ....cccceieiiiieieieiiiiiiieiecaceciicecececacscscecssscsens 20
Logro 45. Oferta de EmMpleo PUDLICO «.c.cciiieiiiiiiiiieieciciciiieiececacicccececacscsesees 20
Logro 46. Regularizacion de concursos de meEritos .....cccceeceierecrcrececececacencecees 21
Logro 47. Promocion iNTEINA ....cccccceieeieiecerececiicececasscsssssecssssssssssssssssssssssssssses 21
Logro 48. Movilidad internacional financiada con programas europeos....... 21

Buen gobierno, igualdad y participacion
Logro 49. Fortalecimiento de los instrumentos de buen gobierno de la

UCLM cciciiiuiteresconanacececetesesessssssasasesesesssesessssssssssssssssssessssssssssssssssesessssssssasssnses 21
Logro 50. Incremento de la participacion de la comunidad universitaria...... 21
Logro 51. Creacion de la delegacion para Politicas de Igualdad ..................... 22
Logro 52. Puesta en marcha del I Plan de Igualdad de la UCLM y

SEGUIMICIITO . cuiuieieiiiiieiaieieieitecetesacsesecetesessssssecesssssssssssssssssssessssssssssssesssssassnses 22
Logro 53. Creacion de Red de Comisiones de Igualdad.......ccccoeeeieincncncnnecennes 22
Logro 54. Alianza con el gobierno de Espaiia para impulsar la Igualdad ....... 22
Logro 55. Nuevo protocolo para prevenir, detectar y actuar ante el acoso.....22
Logro 56. Actualizacion del protocolo de cambio de nombre........ccccecuceecannnee. 22
Logro 57. UCLM mMAS tranSPAreNte  ccccocieieieciierercrcssssasesesesecssssscssssssssscscesescnes 23
Logro 58. Rendicion de CUentas.....ccccveieieieiaciciieiecasacssrececesssscscecessssssssesesesses 23
Logro 59. Incremento de la visibilidad de los reconocimientos a la

cOMUNIAdAd UNIVErSIEATIA c.veeereeieeieeereececeecececensercscescscecescesescessscssessssescssescsseses 23
Logro 60. Mejora en la gestion de la comunicacién institucional .................. 23
Logro 61. Aumento de la notoriedad de 1a UCLM.....cccccceererececacacrcecececacacsenes 24
Logro 62. UCLM Cultura abierta a la ciudadania .....c.ccccceceiecececncrcrecececacannnes 24
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Logro 63. Divulgacion para llevar la ciencia a la ciudadania.....c.cccececececennnnas 24
Logro 64. Incremento de los convenios con empresas e instituciones.......... 24
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1. Recursos econémicos, de infraestructuras y digitales

“Hemos obtenido 1.150 millones de euros
en convenios de financiacion
plurianual con la JCCM”

Logro 1. Marco estable de financiacion hasta 2026

Hemos firmado el Convenio plurianual de financiaciéon para el periodo 2022-2026 con
la Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte de la JCCM, por un importe historico de
1.000.378.763 € que ha permitido que la Universidad de Castilla-La Mancha tenga una
estabilidad financiera mas alla de la presente legislatura y ha facilitado el desarrollo de
las principales actuaciones llevadas a cabo durante estos altimos 4 afios.

Logro 2. Obtencion y gestion de fondos europeos

Hemos firmado el Convenio con la JCCM para la financiacién del Plan de Inversiones
en Infraestructuras para el periodo 2022-2026, por un importe de 103.400.000 €
dentro del marco del Programa Operativo del Fondo Europeo de Desarrollo Regional
2021-2027 (FEDER de CLM). Este acuerdo se complet6 con un segundo convenio para
la financiaci6on de actuaciones del Plan de Investigacion y Digitalizacion por un importe
de 23.785.000 €.

Hemos conseguido y acordado con la JCCM, por primera vez, que el 15% de
cofinanciacion nacional exigida por la UE para la implementacion de todas las
actuaciones incluidas en los dos convenios anteriores sea aportada y adelantada por el
Gobierno de Castilla-La Mancha.

Logro 3. Obtencion de financiaciéon para contratacion de investigadores

Hemos firmado un Convenio con la Consejeria de Economia, Empresas y Empleo de la
JCCM por una cuantia de 20.676.523 € para el desarrollo, la gestion y el control de las
actuaciones cofinanciadas al 85% por el Programa Regional de Fondo Social Europeo
Plus 2021-2027 (FSE+). Dentro de este acuerdo se incluyen las convocatorias de
contratos postdoctorales, predoctorales, de tecnélogos, y de doctorados industriales.

Logro 4. Planificacion presupuestaria de Centros docentes, Institutos de
investigacion y Departamentos

Hemos redisennado e implementado los contratos programa con Centros docentes y
Departamentos, alineando sus objetivos con la estrategia institucional. Con este fin, se
ha creado el contrato programa con Institutos y Centros de investigacion cuya
asignacion presupuestaria no se habia revisado desde el aho 2015. Ademas, la nueva
estructuracion de los presupuestos de los departamentos, en la que se diferencian los
gastos de investigacion de los gastos corrientes de funcionamiento, ha permitido
optimizar el uso de los recursos y garantizar una gestion mas eficiente y sostenible.
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Logro 5. Ejecucion de infraestructuras del Programa Operativo FEDER
2021-2027 de CLM

Hemos desarrollado la ejecucion del Programa Operativo FEDER 2021-2027 vinculado
a infraestructuras cuyo importe total es de 85.950.000 €. Su tramitacion se ha iniciado
en un 88,3% (75.900.000 €). En siete de las diez operaciones que contempla se han
comenzado los tramites requeridos, bien para la redaccién del proyecto, bien para la
ejecucion de la obra. Actualmente estd comprometido el 13,7% del importe del
programa.

Logro 6. Innovacion en metodologias de trabajo y gestiéon de las
infraestructuras

Hemos innovado en la gestion de las infraestructuras gracias a la introducciéon de
novedosas metodologias de trabajo que toman en consideracion el ciclo de vida de toda
infraestructura bajo una perspectiva global e integradora (metodologia BUILDING
INFORMATION MODELING -BIM-). Hemos aplicado procedimientos de contratacién
de proyectos y obra que garantizan una respuesta eficiente y de calidad a las
necesidades que debe cubrir la universidad.

Logro 7. Adaptacion de los edificios a la normativa vigente

Hemos comenzado el proceso de adecuacion a la normativa actualmente vigente de
todas las infraestructuras de la universidad, tanto en lo relativo al ambito urbanistico,
como en lo correspondiente al funcionamiento de los propios edificios y de sus diversas
instalaciones.

Logro 8. UCLM mas sostenible. Descarbonizacion

Hemos adoptado importantes medidas de descarbonizacién de la UCLM. Por un lado,
hemos racionalizado la demanda y reducido el consumo, con el fin de optimizar el gasto
energético para unas determinadas condiciones de confort y niveles de servicio. Por
otro, hemos comenzado a autogenerar la energia que consumimos gracias a la
implantacion de energias renovables. Finalmente, hemos compensado nuestras
emisiones de CO2 con actuaciones dirigidas a renaturalizar diversos espacios de los
campus. Para la puesta en marcha de todas estas actuaciones hemos conseguido
financiacion por un valor de 14.000.000 €, de los cuales 6 millones proceden de
diversas convocatorias publicas competitivas y 8 millones del Programa Operativo del
Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

Logro 9. Refuerzo de la infraestructura digital

Hemos reforzado significativamente nuestra infraestructura digital. En concreto,
hemos incrementado: un 10% los puntos de acceso WiFi (1.171, y 40% renovados), un
10% los equipos de electronica de red cableada, un 40% el ancho de banda de acceso a
Internet seguro (8Gbits/seg.), un 7,5% de usuarios de correo activos (33.766), un 400%
de almacenamiento en la nube (8Tbyte), un 100% de equipos del CPD a la nube
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(reduciendo enormemente el impacto de consumo energético), y un 90% de usuarios de
telefonia integrada en las comunicaciones unificadas (2803).

Logro 10. Refuerzo de la ciberseguridad

Salvamos con éxito el grave ciberataque que sufrimos en 2021 y hemos implementado
nuevas medidas de ciberseguridad que garantizan la continuidad de la docencia e
investigacion tanto en entornos presenciales como virtuales. En concreto, hemos
protegido: al 100% de los usuarios (772.655) con la introduccién del doble factor de
autenticacion, y al 100% de los equipos informaticos con antivirus avanzado (EDR).
Estas acciones han permitido elevar la proteccion de la universidad en su conjunto y en
particular la identidad digital de las personas a la vez que hemos optimizado su

experiencia digital en un entorno cada vez mas exigente.
Logro 11. Digitalizaciéon de procesos y mejora en la gestion

Hemos gestionado mas de 160 proyectos TIC desarrollando 10 aplicaciones totalmente
nuevas y actualizando el 80% de las aplicaciones existentes para automatizar procesos
clave, todo ello con el objetivo de reducir la carga de gestion, la mejora de los tiempos
de respuesta, el consecuente incremento de la eficiencia en los servicios administrativos
y una mayor accesibilidad a los servicios digitales para estudiantes, personal docente e
investigador y personal técnico, de gestibn y de administracion y servicios. Esta
digitalizaci6on integral ha ampliado y optimizado el ecosistema de aplicaciones en todos
los ambitos (vicerrectorados, servicios centrales y unidades de gestién), mejorando la
calidad de los datos y facilitando el seguimiento en tiempo real de procesos criticos. A la
vez este proceso continuo de digitalizacion ha permitido una mayor transparencia en la

gestion universitaria.

2. Personas: Estudiantes

“El 99% de las nuevas
plazas para estudiantes

cubiertas”

Logro 12. Incremento del nimero de estudiantes, capacidad de retencion y
tasa de cobertura

Hemos incrementado el nimero de estudiantes matriculados a lo largo de todo el
periodo, tanto en grados, masteres, y doctorado, como en titulos propios. Hemos
conseguido mejorar indicadores como la tasa de cobertura para estudiantes de grado,
que en este ultimo curso ha llegado a ser del 99%. También hemos mejorado la tasa de
retencion, que muestra el porcentaje de estudiantes de aprueban la EBAU en Castilla-
La Mancha y eligen formarse en la UCLM. Durante este curso se ha obtenido el mejor
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dato de los ultimos 10 afios, pues mas del 40% ha decidido quedarse en la Region,
frente al 38% que se matriculd en otras Universidades y el 22% que no continud
estudios universitarios.

Logro 13. Mantenimiento de tasas de matricula

Hemos impulsado que las tasas de matricula —cuya fijacibn compete a la Junta de
Comunidades- se mantengan congeladas desde 2016, siendo unas de las mas asequibles
a nivel nacional. Ademas, ofrecemos a nuestros y nuestras estudiantes otras ventajas
econOmicas, como la convalidacion gratuita de créditos, el fraccionamiento del pago de
la matricula en cuotas mensuales y las bonificaciones a favor de quienes tengan que
cambiar de provincia para cursar sus estudios.

Logro 14. Aumento de la diversidad geografica del estudiantado

Hemos aumentado la captacion de talento internacional en nuestros grados y masteres
mediante la creacion y adhesion a nuevos programas de atraccion de talento (ADRIT y
MESCyT), el aumento de plazas en el programa de la Fundacion Carolina y la
promocion en diferentes ferias internacionales en distintos paises y regiones del
mundo. A través de estos programas, mas de 150 estudiantes han realizado sus estudios
en la UCLM en estos cuatro afios; quienes podran beneficiarse del diseno y desarrollo
del curso preuniversitario que tiene como objetivo dar al estudiantado internacional la
formacion necesaria en lengua de la especialidad propia de las asignaturas y ensefianza
universitaria, ademas de los conocimientos académicos universitarios propios de las
areas de conocimiento implicadas.

“Incremento de un 32% de
estudiantes de Titulos

Propios”

Logro 15. Crecimiento del naimero de estudiantes gen titulos propios

Hemos registrado un notable incremento en el ntimero de estudiantes en Titulos
Propios durante los tltimos cuatro cursos. En el curso 2020-2021, se alcanzo la cifra de
2.428 personas matriculadas, mientras que en el curso 2023-2024 esta cifra ascendio a
3.204 estudiantes, lo que refleja un crecimiento significativo (32%) en la demanda de
estas formaciones especializadas.

Recientemente, hemos alcanzado un acuerdo con la JCCM y el Ministerio de Ciencia,
Innovacién y Universidades por el que hemos recibido cerca de 1,8 millones de euros
para la puesta en marcha de nuevos titulos propios en forma de Microcredenciales
universitarias.
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Logro 16. Incremento del nimero de estudiantes en el Programa de
Mayores José Saramago 50+

Hemos propiciado que las personas participantes en el Programa de Mayores José
Saramago 50+ se acerquen en la actualidad a las 1200. Es uno de los segmentos de
estudiantes que ha experimentado un mayor crecimiento. La matricula se ha
incrementado en un 28,7%.

Logro 17. Comunicacion intensiva con estudiantado preuniversitario

Hemos implantado un plan de atraccion de estudiantado preuniversitario, en
colaboracién con los Institutos de Educacion Secundaria de la region. El plan incluye
visitas de los IES a los campus UCLM (10.000 inscritos por afno), celebracion de Feria
estudia en la UCLM en todos los campus (3.000 visitantes al ano), participacion en
méas de 10 ferias de presentacion de los Grados de la UCLM, en toda Castilla-La
Mancha y otras comunidades limitrofes (Madrid, Valencia, Murcia), campafias anuales
en redes sociales y la organizacion del concurso de eslogan para la campana de
atraccion dirigido alos IES de la region.

Logro 18. Desarrollo de recursos audiovisuales para proporcionar
informacion en entorno virtual

Hemos realizado videos promocionales de todas las Facultades, asi como de diferentes
unidades de investigacion y transferencia. Hemos publicado en la web institucional un
Tour Virtual de todas y cada una de las Facultades de 1a UCLM

Logro 19. Mejora del acceso a la informacion del estudiantado

Hemos creado una guia para estudiantes e incorporado canales de comunicaciéon, como
las redes sociales, acordes con las preferencias del colectivo. Se ha conseguido una
mayor eficacia en la difusion de contenidos y una mejora en el acceso a la informacion
por parte del estudiantado.

“Mas y mejor participacion estudiantil”

Logro 20. Fomento de la participacion estudiantil

Hemos implementado acciones que han incrementado notablemente las oportunidades
para la participacion, como la creacién del Observatorio de la vida universitaria, la
aprobacion del I Plan de Participacion Estudiantil de la UCLM, la convocatoria del
premio estudiante con trayectoria destacada y el fomento de mentorias entre iguales.
Ademas, hemos promovido y mejorado las becas para colaborar en servicios
universitarios.
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Logro 21. Simplificacion del proceso de creacion y registro de asociacion de
estudiantes

Hemos aprobado un nuevo Reglamento de Asociaciones de Estudiantes para incentivar
el asociacionismo estudiantil. Redefine los requisitos necesarios para la constituciéon de
asociaciones y agiliza el procedimiento de inscripcion en el Registro de la UCLM.

Logro 22. Mejora de las condiciones para la formacion integral

Hemos implantado nuestro primer plan de conciliacibn académico-deportivo,
fomentado asi la actividad fisica y el deporte, la formaciéon en valores, el apoyo a la
carrera dual, y la generacién entre nuestros y nuestras estudiantes de un incremento
del sentimiento de pertenencia a nuestra comunidad universitaria. Se ha fortalecido la
relacion con otras universidades (nacionales e internacionales) en el campo deportivo
mediante nuestra participacion en Campeonatos de Espafia Universitarios -CEUs-,
copas del Mundo y juegos europeos universitarios.

Hemos incrementado las oportunidades de participacion en los CEUs de deportistas
universitarios. Hemos visibilizado el talento de la UCLM en este ambito y nuestras
capacidades organizativas mediante el desarrollo de las 14 modalidades masculinas y
femeninas de los CEUs en nuestros campus y sedes universitarias, asi como de las
Jornadas Nacionales de Deporte Universitario 2024 organizadas por CRUE y CSD. Se
ha conseguido un aumento de un 72% de participacion de estudiantes en los CEUs de
2019 a 2024. También hemos logrado el récord de obtencion de medallas en este
altimo ano (22).

Asimismo, hemos disenado un marco de desarrollo de las inquietudes artistico-
culturales de los y las estudiantes que ha propiciado que se incrementen sus iniciativas.
Asi, se han creado agrupaciones universitarias musicales en todos los campus -bandas,
jazz, orquesta y coro- y se ha consolidado la existente (Asociacion Musical de la UCLM
en el campus de Albacete). También, se han creado grupos de teatro universitario en
todos los campus.

Logro 23. Nuevas infraestructuras deportivas

Hemos puesto en marcha nuevas instalaciones deportivas propias (gimnasio/sala usos
multiples y pistas voley playa) en las sedes de Almadén, Talavera de la Reina y Toledo.
Estas nuevas instalaciones, junto a los convenios de uso de instalaciones municipales
realizados con los correspondientes ayuntamientos, han permitido ampliar el catalogo
de actividades deportivas anuales propuestas en nuestras sedes.

Logro 24. Transmisiéon de valores para una UCLM mas Social

Hemos creado la Oficina de Voluntariado de la UCLM, en colaboraciéon con nuestra
Fundacion General. Desde su constitucién en 2021, han participado 295 voluntarios y
voluntarias y se han firmado méas de 70 convenios con entidades sociales regionales,
nacionales e internacionales. La inclusiéon del reconocimiento automatico de créditos
en los convenios firmados ha permitido reforzar nuestra vision como universidad
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comprometida, dotando a nuestra comunidad universitaria de una herramienta
accesible, trazable y reconocible de compromiso asociado a la marca UCLM Social.

En estos cuatro afios hemos podido mostrar nuestro compromiso con los colectivos
damnificados en conflictos bélicos y nuestro apoyo a las comunidades académicas. La
Universidad de Castilla-La Mancha ha actuado como universidad refugio.

Logro 25. Promocion del empleo y mejora de la empleabilidad

Hemos organizado y celebrado 4 ediciones del foro de empleo UCLMSE,
consolidandose como el tunico foro regional de empleo dirigido a estudiantes de
educacion superior de todas las disciplinas. Hemos aumentado el nimero de practicas
en empresas e instituciones gestionadas. Hemos orientado y formado estudiantes en las
competencias transversales mas valoradas por las empresas e instituciones, mejorando
la empleabilidad de los egresados y egresadas de la UCLM.

En el ambito de las titulaciones de ciencias de la salud, hemos optimizado todos los
recursos asistenciales publicos regionales para la formacién clinica practica de
estudiantes, gracias a la coordinaciéon con el SESCAM en el seguimiento del convenio
marco y su desarrollo en convenios especificos, la visita a todas la Gerencias de
Atencion Integrada y Atencion Primaria de la region, la extension de la red EDUROAM
a todos los centros del SESCAM y la dotaciéon de ayudas para movilidad de practicas.
Ademas, para garantizar las practicas clinicas en el grado de Podologia hemos creado la
clinica de atencion podolbgica.

Logro 26. Emprendimiento de estudiantes

Se ha promovido el espiritu emprendedor entre nuestras y nuestros estudiantes con la
puesta en marcha de diferentes programas en colaboraciéon con entidades locales y
empresas. Hemos implicado a 70 docentes, trabajando en red -Red de Profesores
Emprendedores-, en la tarea de identificar y movilizar a estudiantes con capacidades
para la creacion de empresas.

Logro 27. Becas de iniciacion a la investigaciéon para estudiantes de grado

Hemos convocado becas de iniciacion a la investigacion para estudiantes de nuevo
ingreso a grados de la UCLM, destinadas a los expedientes més brillantes en la EVAU,
en los afios 2022, 2023 y 2024. Su dotacién ha sido de 65.000 euros.

Logro 28. Cambios en la orientacion de las Becas de colaboracion

Hemos mejorado la proteccion de estudiantes que se han beneficiado de estas becas de
forma pionera desde 2021, al haber asumido la obligacion de darles de alta en la
Seguridad Social antes de que se impusiese legalmente. Hemos asimilado las becas de
colaboraciéon en servicios universitarios a las practicas externas, estableciendo la
necesidad de que éstas llevaran siempre asociado un plan formativo. Hemos clasificado
las ofertas de plazas de acuerdo con las titulaciones y con las competencias que se
pueden desarrollar en cada puesto.
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Logro 29. Movilidad nacional

Hemos intensificado la informaciéon sobre la movilidad nacional y dotado y gestionado
las ayudas para estudiar en otras universidades espafiolas. Ademés, para despertar el
interés por este tipo de movilidad se ha dado visibilidad a las personas beneficiarias de
la convocatoria con un concurso de podcasts de movilidad SICUE.

“Aumento del 85% en la captacion de
Jondos de movilidad internacional
en Erasmus+”

Logro 30. Mejora de la movilidad internacional de estudiantes

Hemos obtenido un aumento del 85% en la captacion de fondos de movilidad
internacional en los programas KA131 (dedicado a la movilidad internacional
fundamentalmente dentro de la Union Europea) y KA171 (dedicado a paises no
comunitarios) del programa Erasmus+. En la Gltima convocatoria de programas
Erasmus+ se nos concedi6 un total de 2.672.271€. En 2020 se consiguieron 1.446.840
€.

Esta captacion de recursos para internacionalizaciéon, no sb6lo nos ha permitido
recuperar el camino perdido durante la pandemia, sino que hemos alcanzado el mayor
namero de movilidades entrantes y salientes en la serie histérica de la UCLM desde el
2014, llegando a las 708 movilidades salientes y 935 entrantes, lo que supone un
incremento del 8% y 6%, respectivamente, en comparaciéon con los anos previos a la
pandemia.

Logro 31. Oportunidad para estudiantes UCLM de alcanzar un perfil
internacional

Hemos desarrollado iniciativas dirigidas a desarrollar un perfil internacional a todas las
personas durante su etapa universitaria para que todos y todas tengan las mismas
oportunidades.

Por un lado, hemos potenciado la oferta educativa en lengua extranjera (titulaciones:
master erasmus mundus y 4 nuevos convenios de doble titulacion con Alemania,
Colombia, Brasil y China). Actualmente 33 (de 64) grados y 9 (de 53) masteres incluyen
asignaturas impartidas en lengua extranjera, lo que representa un 52% y un 17% del
total de titulaciones de grado y master, respectivamente. Ademas, 1377 asignaturas se
ofrecen como asignaturas English Friendly.

Por otro, hemos ofertado un nuevo study abroad y hemos disenado actividades
formativas basadas en el método Collaborative Online International Learning (COIL),
realizando 15 experiencias COIL con una oferta de mas de 150 asignaturas dispuestas a
ponerlo en préactica.
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Finalmente, hemos gestionado los nuevos programas docentes hibridos intensivos
combinados (BIPs). Estos programas combinan el aprendizaje virtual y presencial con
la dimension internacional. Hemos organizado cuatro y colaborado en seis con
diferentes universidades europeas, en los que han participado mas de 250 estudiantes y
15 profesores.

Logro 32. Mejora de servicios de capacitacion y certificacion lingiiistica de
estudiantes

Hemos mejorado las medidas de capacitacion lingiiistica de estudiantes tanto con fines
generales como especificos, asi como la competencia lingiiistica en espanol para
estudiantes internacionales. Ademas de los cursos de idiomas (inglés, francés, italiano,
aleman, &rabe, japonés, chino y espanol lengua extranjera), se han creado tres
programas de verano: uno para preuniversitarios y preuniversitarias (refresca tu
inglés), otro para la comunidad universitaria (English Summer School), y un tltimo de
espafiol como lengua extranjera para ayudar a estudiantes de movilidad internacional
que se incorporaran durante el siguiente curso. También, hemos puesto en marcha
talleres de formaci6on del profesorado para la docencia en lengua inglesa y un curso
inicial en lengua de signos. Todas estas medidas han contribuido a formar durante
estos anos a un nimero aproximado de 5200 personas. La capacitacion y certificacion
de los niveles de idiomas se ha dirigido a la comunidad universitaria y a externos.

Hemos consolidado y ampliado la oferta de pruebas de nivel de acreditacion de idiomas
con la asociacion de centros de lenguas en la ensefianza superior (ACLES), con otras
instituciones acreditadoras (inglés: LinguaSkill, TOEIC, espafiol:SIELE) y con el
Instituto Francés.

Asi, en inglés hemos mantenido el sello de acreditacion universitaria CertACLES del B1
y ampliado los sellos B2 (inglés) y Ci1 (inglés). En francés, hemos mantenido la
acreditacion DELF-DALF junior y tout public y ampliado al DELF scolaire. En chino,
ofrecemos los examenes HSK, HSKK e YCT. En espafiol somos centro examinador
SIELE donde poder obtener la acreditacion multinivel SIELE. Todas estas opciones de
acreditacion de idiomas han hecho posible que se hayan examinado més de 3000
personas.

“UCLM por la igualdad de
oportunidades, doblando las
ayudas para Situaciones

Especiales”

Logro 33. Apoyo a colectivos vulnerables

Hemos llevado a cabo actuaciones para contemplar las especificidades de los colectivos
vulnerables. Se han incrementado las ayudas para estudiantes en situaciones
especiales, pasando de una dotacion de 115.000 € en 2020 a 250.000 € (desde el 2021
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hasta la actualidad). Durante la pandemia y ante las dificultades econémicas de parte
del estudiantado, fortalecimos el sistema de becas para ayudarles a abonar su matricula
y permitir la continuaciéon de sus estudios. Para ello, conseguimos la colaboracién de la
JCCM, que concedi6é 500.000 € para sufragar el coste de esta accion.

Con el objetivo de atender a colectivos especificos, hemos aprobado el reglamento de
atencion a estudiantes con discapacidad, creado los premios para trabajos sobre
discapacidad y acordado un protocolo de colaboracion con la JCCM para facilitar el
acceso universitario a jovenes bajo tutela o medidas judiciales.

Logro 34. Mejoras para una universidad mas saludable

Hemos realizado miiltiples actuaciones que han contribuido a una UCLM maés
saludable. Hemos puesto en marcha el Servicio de Orientacion y Asesoramiento
Psicolégico y Psicopedagogico (SOAPP) a partir del antiguo Servicio de Atencién
Psicologica (SAP). El SOAPP triplica los efectivos del SAP y esta dotado de
profesionales acreditados en psicologia sanitaria en todos los campus. Esto ha
permitido ofrecer el servicio a la comunidad universitaria de todos los campus y sedes,
con tiempos de espera inferiores a una semana.

La UCLM se ha convertido en un espacio cardioprotegido gracias a la compra,
instalacion y mantenimiento de Desfibriladores Semiautomaéticos y a la capacitacion del
personal para su uso.

Se ha promocionado la salud a través de distintas acciones. Se han incluido mejoras
nutricionales en los comedores universitarios y maquinas expendedoras. Se han
instalado metro-minutos en los distintos campus y sedes para el fomento del ejercicio
fisico. Se han organizado actividades como la semana europea de la movilidad, carreras
frente a la resistencia a antibioticos y campus a través.

3. Personas: Personal Docente e Investigador y Personal investigador

“750 plazas estabilizadas y primera
universidad en convocar las
nuevas plazas de la LOSU”

Logro 35. Fomento del desarrollo de la carrera profesional

Hemos impulsado el desarrollo de carrera profesional al posibilitar la promociéon
directa de ayudantes a profesorado ayudante doctor (PAD) tras la obtencion el grado de
doctor. Se han convocado ademas directamente plazas de profesorado titular de
universidad cuando estos tultimos obtienen la acreditacion que posibilitaba su
estabilizacion.

Hemos reducido drasticamente el plazo que transcurre desde la acreditacion de nuestro
profesorado hasta la convocatoria de una plaza del cuerpo docente universitario
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correspondiente (TU y CU), mientras que en otras universidades este periodo se
prolonga habitualmente varios anos. Hemos publicado 199 nuevas Catedras y 323
plazas de Titular de Universidad, incrementandose en un 55% y en un 25%,
respectivamente, el profesorado perteneciente a estos cuerpos docentes. Ademas,
hemos dotado 228 plazas de Contratado/a Doctor/a de caracter indefinido, habiendo
incrementado la plantilla de este cuerpo docente en un 151% en los dltimos 4 anos. En
total, se han estabilizado a figuras de personal laboral indefinido o de profesorado
funcionario un total de 750 plazas de PDI en estos cuatro anos.

Por otro lado, se han convocado los primeros contratos para cubrir plazas de
Profesorado Asociado LOSU, contratos de caracter indefinido.

En cuanto a las figuras temporales a tiempo completo, hemos convocado un total de 84
plazas de Profesor/a Contratado/a Doctor/a Interino/a, apurando al maximo los
limites de aplicacion de la LOSU. Se ofrecit el paso a esta figura al PAD que cumplié
dos afios de contrato en el aino de implementacion de la nueva ley.

Hemos sido la primera universidad del pais en convocar las plazas vinculadas al
Programa de Incorporacion de Talento Docente e Investigador a las Universidades
Puablicas Espanolas (Programa Maria Goyri), que posibilitara la incorporaciéon de 159
PAD. Asi, hemos convocado un total de 291 plazas de PAD, incluyendo las 96 plazas
procedentes del Programa Maria Goyri para este primer ano, multiplicando la plantilla
de esta figura contractual en un 166% en estos cuatro afios. Igualmente, hemos
convocado un total de 39 plazas de ayudante antes de que la figura desapareciera con la
LOSU.

Finalmente, hemos llevado a cabo la primera convocatoria de bolsas de profesorado
sustituto. Para ello, hemos disenado con departamentos la configuracion de
especialidades y requisitos de acceso, regulando el procedimiento.

Logro 36. Profesorado vinculado

Hemos apostado por el profesorado clinico, en particular por el profesorado vinculado.
Asi, hemos posibilitado la promocion de los profesionales acreditados consolidando asi
los grados a los que estan adscritos. En estos cuatro anos se han convocado 5 plazas de
profesorado vinculado (TU o CU) para nuestras Facultades de Medicina. Esta cifra
iguala el nimero total de profesorado vinculado que teniamos en la institucion desde el
inicio de los estudios de Medicina hasta 2020.

“Hemos consolidado en néomina el tramo
no evaluable del incentivo de calidad”
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Logro 37. Consolidacion en nomina del tramo no evaluable del incentivo a
la calidad

Hemos atendido una reivindicaciéon histérica de nuestro profesorado al consolidar en
némina (desde enero de 2023) el tramo no evaluable del incentivo a la calidad para el
PDI permanente.

Logro 38. Adaptacion de la convocatoria para estancias en centros
extranjeros de PDI

Hemos adaptado las convocatorias de ayudas para estancias en centros extranjeros,
ajustando los criterios de baremacién para contemplar la diversidad de las areas de
conocimiento y para dar prioridad a las figuras de profesorado que necesitan la
movilidad en su proceso de acreditacion.

Logro 39. Mayor alcance de los complementos de méritos

Hemos incluido en la convocatoria de evaluacion de la actividad investigadora -
sexenio- al profesorado contratado temporal (a tiempo completo y al profesorado
asociado) y al personal contratado investigador postdoctoral. Hemos incorporado a la
convocatoria de evaluacion del complemento especifico por méritos docentes
(quinquenio) al profesorado contratado temporal (a tiempo completo y al profesorado
asociado). Esto ha supuesto la modificacion del Convenio Colectivo para incorporar en
el anexo de retribuciones a estos colectivos.

Logro 40. Actualizacion del Plan de formacién para un mejor desarrollo
profesional

Hemos renovado el Plan de Formacién Interno para dar cabida a las propuestas
novedosas de nuestro profesorado. Hemos contribuido a la ampliacion del Plan de
Formaciéon de Profesorado Universitario CDC-G9. Hemos creado un itinerario de
formacion especifico para la docencia en lengua inglesa, con gran aceptaciéon por parte
de nuestro personal, asi como un Plan de Formacion para el Profesorado novel para
facilitar la integracion del profesorado ayudante doctor.

Hemos aprobado el Reglamento de reconocimiento de acciones formativas externas
superadas por el personal docente e investigador de la UCLM.

Logro 41. Movilidad internacional financiada con programas europeos

Hemos mejorado los indicadores de movilidad internacional del PDI financiada con los
fondos europeos -Programa Erasmus-. La creacién de nuevos programas de movilidad,
la mejora de las ayudas econdémicas incluyendo una bolsa de viaje, asi como la
aprobacion del reglamento de movilidad internacional de la UCLM, han sido
herramientas que han contribuido a potenciar y mejorar las condiciones para la
movilidad internacional de nuestro profesorado.
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Logro 42. Creacion de la Escuela de Ensenanza-Aprendizaje e Innovacion
Docente

Hemos creado la Escuela de Ensenanza-Aprendizaje e Innovacion Docente, que nos
permite una mejor coordinaciéon de las diferentes iniciativas, al integrar en una misma
unidad las acciones formativas promovidas y desarrolladas por diferentes
vicerrectorados.

4. Personas: Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios

“Mayor dotacion de PTGAS e
incremento de la oferta de
empleo publico”

Logro 43. Incremento en la dotacion del PTGAS

Hemos incrementado de forma decidida la dotacién de la plantilla de PTGAS. De las
1.091 plazas ocupadas en el afio 2020 se ha pasado a 1.189 plazas ocupadas en 2024. En
este aflo, la cifra de personal técnico, de gestion y de administracién y servicios ha sido
de 1.249 personas, frente a las 1.161 del ano 2020. Ello supone una cobertura del 90%
de la RPT.

Ademas, hemos incorporado 67 funcionarios/as interinos/as por programas para la
atencion de necesidades extraordinarias y nuevos proyectos y actividades que la
estructura organizativa actual no contempla en las correspondientes areas y unidades
de gestion.

“Hemos completado los procesos de

estabilizacion, reduciendo la tasa de

. . . . . o9
interinidad con valores inferiores al 8%

Logro 44. Estabilizacion de empleo

Hemos completado los procesos de estabilizacion de empleo durante los afios 2022 y
2023. Se han estabilizado un total de 97 plazas. Actualmente, la tasa de interinidad en
plazas estructurales es inferior al 8%, cumpliendo con lo establecido en la Ley 20/2021,
de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la reduccion de la temporalidad en el
empleo publico.

Logro 45. Oferta de Empleo Puablico

Hemos aprobado una amplia y adecuada oferta de empleo publico de PTGAS en los
afios 2021, 2022, 2023 y 2024, que han incluido un total de 293 plazas para promocion
interna, y 103 para acceso libre, y desarrollado sus correspondientes convocatorias.
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Logro 46. Regularizacion de concursos de méritos

Hemos desarrollado la mayor oferta de concursos de méritos de la historia de la
institucion. En concreto, se han realizado dos convocatorias que han incluido 485
plazas vacantes.

Hemos acordado con las organizaciones sindicales la implantacion del concurso
permanente, que constara de dos convocatorias anuales.

Logro 47. Promocion interna

Hemos implementado y acordado con las organizaciones sindicales el desarrollo de las
convocatorias de promocién interna del Grupo B. Por otro lado, hemos mostrado
nuestro compromiso con el colectivo de personal interino y temporal, con su inclusion

directa en el procedimiento de reconocimiento de carrera profesional horizontal.
Logro 48. Movilidad internacional financiada con programas europeos

Hemos mejorado los indicadores de movilidad internacional del PTGAS financiada con
los fondos europeos -Programa Erasmus- que se ha incrementado notablemente en este
colectivo. La creacion de nuevos programas de movilidad, la mejora de las ayudas
econdémicas incluyendo una bolsa de viaje, asi como la aprobaciéon del reglamento de
movilidad internacional de la UCLM, han sido herramientas que han contribuido a
potenciar y mejorar las condiciones para la movilidad internacional de nuestro PTGAS.

5. Buen gobierno, igualdad y participacion

“Hemos implementado el nuevo
marco ético, de convivencia y
de integridad de la UCLM

y puesto en marcha el

I Plan de Igualdad”

Logro 49. Fortalecimiento de los instrumentos de buen gobierno de la
UCLM

Hemos implementado el nuevo marco ético, de convivencia y de integridad de la
UCLM, a través de la Declaraciéon Institucional Contra el Fraude y la Corrupcion, de la
aprobacién del nuevo Cédigo Etico y de Buen Gobierno, de las Normas de Convivencia,
del Reglamento de Régimen Disciplinario del Estudiantado de la UCLM, del
Reglamento del Canal de Alertas interno de la UCLM, del Plan Antifraude y de la
puesta en funcionamiento del Canal de Alertas interno de la UCLM.

Logro 50. Incremento de la participaciéon de la comunidad universitaria

Hemos fomentado la participacion de la comunidad universitaria. Se han desarrollado
47 procesos de informacion publica vinculados a los proyectos e iniciativas normativas
del equipo de direccién; implementado dos amplios procesos participativos en aquellas
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cuestiones de especial relevancia para la comunidad (Normas de Convivencia y Cédigo
Etico), e instaurado los presupuestos participativos, que contaron con la participaciéon
directa de mas de 3.000 personas y han supuesto la financiacion de 5 proyectos.

Logro 51. Creacion de la delegacion para Politicas de Igualdad

La estructura de gobierno de la UCLM, por primera vez, incluye la delegacion para
Politicas de Igualdad, dependiente directamente del Rector. Esta figura ha estado
asistida en sus funciones por la directora de la Unidad de Igualdad y Diversidad,
nombrada en 2022.

Logro 52. Puesta en marcha del I Plan de Igualdad de la UCLM y
seguimiento

Hemos puesto en marcha del I Plan de Igualdad de la UCLM, cuya evaluacion
intermedia se ha realizado en 2023. El seguimiento de su implantacién ha permitido la
evaluacion de las acciones realizadas por los diferentes organismos y unidades
implicadas y el envio de directrices para la creacion y funcionamiento de las comisiones
de igualdad de los centros docentes, departamentos y centros e institutos de
investigacion.

Logro 53. Creacion de Red de Comisiones de Igualdad

Hemos creado una red de Comisiones de Igualdad en centros, departamentos e
institutos de investigacion de la UCLM, con presencia de todos los colectivos
(estudiantes, PDI/PI y PTGAS) que asegura la capilaridad de las politicas de igualdad
de la institucidon. La celebracion del I Encuentro de Comisiones de Igualdad de la
UCLM (Ciudad Real, junio 2024) permiti6 compartir iniciativas y, sobre todo, mejorar
la conexi6on entre campus y sedes en materia de igualdad para disenar actividades
comunes.

Logro 54. Alianza con el gobierno de Espaia para impulsar la Igualdad

Hemos firmado el Protocolo General de Actuacion entre la UCLM y la Delegacion del
Gobierno en Castilla-La Mancha para impulsar la Igualdad de todas las personas y la
lucha conjunta de ambas instituciones en materia de Violencia sobre las Mujeres.

Logro 55. Nuevo protocolo para prevenir, detectar y actuar ante el acoso

Hemos aprobado un nuevo Protocolo para prevenir, detectar y actuar ante el acoso en
la UCLM que se adapta a las recientes normas aprobadas en los &mbitos internacional,
europeo, estatal y autondmico relativas a igualdad, violencia y acoso. El nuevo
documento huye de tecnicismos juridicos, define claramente todos los tipos de acoso -
incluyendo ejemplos- y amplia su ambito espacial y temporal de aplicacion.

Logro 56. Actualizacion del protocolo de cambio de nombre

Hemos actualizado el Protocolo de cambio de nombre de las personas trans e
intergénero en la UCLM, adaptandolo a los recientes cambios normativos en la materia.
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Logro 57. UCLM mas transparente

Hemos actualizado y mejorado el Portal de Transparencia, haciéndonos merecedores
del Sello “T de Transparencia” de Fundacion Haz y del XII Premio a la Excelencia y a la
Calidad en la prestacion de Servicios Publicos de la JCCM por el “Modelo de mejora
continua del Portal de Transparencia de la UCLM”.

Logro 58. Rendicion de cuentas

Por primera vez, un equipo de gobierno de la UCLM ha rendido cuentas de sus
actuaciones y del grado de cumplimiento de sus objetivos. Hemos proporcionado
informacion en abierto que ha permitido a toda la comunidad universitaria realizar un
seguimiento semestral del grado de ejecucion del programa de gobierno.

6. Vinculacion con el entorno: visibilidad y relevancia de la UCLM

“Hemos incrementado la visibilidad
y relevancia en la Region con
actividades culturales y deportivas e
implantando programas de

impacto social como UCLMrural”

Logro 59. Incremento de la visibilidad de los reconocimientos a la
comunidad universitaria

Hemos recuperado la celebracion del Acto Solemne de Santo Tomés de Aquino, en el
que la institucion hace participe a la sociedad de la investidura de sus nuevos doctores y
doctoras; hace entrega de los premios extraordinarios de doctorado y de los premios
Alumni —creados para contribuir al desarrollo y proyeccion social de la institucion-;
distingue a los egresados y egresadas que han obtenido premios nacionales de fin de
carrera de educacidon universitaria y reconoce la trayectoria profesional del personal
jubilado.

Ademas, hemos creado los Actos de Reconocimiento por campus y sedes, en los que
tiene lugar la toma de posesion de las nuevas profesoras y profesores titulares y
catedraticas y catedraticos de universidad, y el reconocimiento al personal de la UCLM
que ha cumplido 25 anos de servicio cada curso académico.

Logro 60. Mejora en la gestion de la comunicacion institucional

Hemos planificado y realizado, de manera continua y oportuna, la difusiéon de noticias y
notas de prensa en medios de comunicacion convencional y online, nacionales y
regionales.
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Logro 61. Aumento de la notoriedad de la UCLM

Hemos puesto en funcionamiento la tienda UCLM en version fisica y online. Hemos
convocado las ayudas a clubes deportivos de la region, que han beneficiado a un total
de 72 clubes en los afios 2023 y 2024. Hemos patrocinado multiples eventos y
competiciones deportivas.

Logro 62. UCLM Cultura abierta a la ciudadania

Hemos estado presentes en la sociedad a través del programa UCLM Cultura,
organizando més de un centenar de eventos culturales abiertos a la ciudadania cada
ano.

Logro 63. Divulgacion para llevar la ciencia a la ciudadania

Hemos fortalecido la Unidad de Cultura Cientifica e Innovaciéon, lo que nos ha
permitido incrementar la divulgacién cientifica y la conexion entre la investigacion y la
sociedad. Se ha aumentado la visibilidad de la UCLM vy su relevancia dentro y fuera de
la comunidad académica.

Logro 64. Incremento de los convenios con empresas e instituciones

Hemos aumentado en un 311% las catedras y aulas Universidad-Empresa. Ademas,
hemos incrementado las relaciones con empresas y otras entidades con convenio de
cooperacion educativa para la realizacién de practicas curriculares y extracurriculares,
para el desarrollo de TFG y TFM, la participacion en titulaciones duales y en otros
programas de titulos propios. Hemos aumentado los proyectos de investigacion
colaborativos con empresas regionales y nacionales.

Logro 65. Cumplimiento del compromiso con el entorno rural

Hemos posicionado la marca UCLM Rural, programa en el que fuimos pioneros y sobre
el que se ha basado el Ministerio para la elaboracion de su programa nacional. Las 4
ediciones que hemos desarrollado han permitido que 300 estudiantes realicen practicas
remuneradas en zonas rurales, gracias a la financiacion de las Diputaciones
Provinciales, la JCCM, Recamder y el Ministerio de Transicion Ecolégica y Reto
Demografico. En las ultimas ediciones hemos desarrollado 3 proyectos de innovacion
rural.

Hemos incrementado en un 61% las actividades culturales desarrolladas en el entorno
rural. A través del programa de Cursos de Verano y del Programa Marcela, hemos
priorizado la realizacion de actuaciones en los municipios rurales de nuestra region, en
linea con lo establecido en la Estrategia Regional frente a la Despoblacion en Castilla-
La Mancha a la que estamos adheridos.

24



Universidad de
il B¥] Castilla~La Mancha

CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL

~. Docencia

“Hemos implantado con éxito 4 nuevos
grados y 17 nuevos masteres oficiales,
ademas de desarrollar un plan piloto de
evaluacion del profesorado -DOCENTIA-“

Logro 66. Implantaciéon de nuevos titulos de grado

Hemos disenado en tiempo récord e implantado de forma efectiva los grados de Fisica
en Toledo, de Ingenieria Biomédica en Cuenca, de Matematicas en Ciudad Real y de
Psicologia en Albacete. La eleccion de estas cuatro titulaciones estuvo basada en las
conclusiones de un estudio que contemplaba, entre otras variables, las titulaciones con
mayor empleabilidad, aquellas con mayor demanda y los flujos de movilidad geografica
a través de los traslados solicitados. Estas titulaciones han tenido una gran aceptacion.
El nimero de preinscripciones es muy elevado y las notas de corte se acercan a 12 en
los cuatro grados.

Logro 67. Unidad Docente del Grado de Medicina en el Hospital
Universitario de Toledo

Hemos creado la Unidad Docente del Grado de Medicina en el nuevo Hospital
Universitario de Toledo, lo que ha permitido aprovechar estos nuevos recursos
asistenciales. El desdoble a partir de tercer curso de itinerarios de las Facultades de
Medicina de Albacete y Ciudad Real y los traslados desde otras universidades de
Espafia han posibilitado, por un lado, aumentar las plazas de nuevo ingreso y, por otro,
reducir la proporciéon estudiante/docente en los tres hospitales universitarios. Se ha
incrementado asi de forma simultanea la oferta de plazas y la calidad docente.

Ademéas, hemos ampliado el nimero de hospitales universitarios en la region,
incorporando el Nacional de Parapléjicos, el de Alcazar de San Juan y el de Puertollano
a los ya existentes.

Logro 68. Implantacion de nuevos titulos de master

Hemos ampliado la oferta de masteres oficiales con 17 nuevas titulaciones,
incrementando la oferta de la UCLM un 30,3%. Durante el curso 2024-2025, en el que
estan en marcha ya 12 maésteres de ese total de 17, se han matriculado 341 estudiantes
en estas nuevas titulaciones. Se ha complementado la oferta de master, priorizando
aquellas ramas donde no existia una formaciéon avanzada para estudiantes de grado de
la UCLM. Se han implantado 9 Programas Académicos de Recorrido Sucesivo -PARS-
para facilitar el acceso a estudiantes de grado y méster.
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“Nuevos titulos duales e
incremento de mas del 30% en
Titulos Propios”

Logro 69. Introduccion de nuevos formatos de titulos y nuevas
metodologias de implantacion

Hemos potenciado la formacion dual en titulaciones oficiales de la UCLM. Hemos
creado un nuevo Master en Energias Renovables, que ha contado con la participaciéon
de 10 empresas de la Region y 27 estudiantes (un 30% en itinerario dual) durante el
curso 2023-2024. Hemos modificado el Master de Ingenieria Informatica, que incluye
ahora una mencion dual. La formacion dual refuerza la formacion impartida en la
universidad con su aplicacion practica y directa en el entorno real de la empresa con la
consecucion de experiencia profesional retribuida con un contrato durante un semestre
para los estudiantes.

Hemos incrementado la oferta educativa en lengua extranjera. Un master Erasmus
Mundus y 4 nuevos convenios de doble titulacion con Alemania, Colombia, Brasil y
China incrementan la orientaciéon internacional en la formacion.

Hemos incluido la metodologia de imparticion hibrida o virtual en las nuevas
titulaciones de master. El 58.3% son impartidas en alguna de estas modalidades,
favoreciendo asi la formacion permanente de trabajadores y estudiantes de fuera de la
region.

Logro 70. Fomento de la innovaciéon docente

Hemos disefiado una politica integrada de innovacion docente, coordinando la
actividad de grupos, jornadas, difusién de acciones y proyectos de innovaciéon docente.
Se han organizado jornadas bienales los afios 2021 y 2023, en las que han participado
409 y 415 profesores, respectivamente. En la convocatoria de proyectos de innovacion
docente 2023 se han evaluado 150 proyectos y dotado economicamente el 53,3%. Se
han publicado 3 libros colectivos que recopilan las experiencias de innovacién docente
en la ensefianza superior de Castilla-La Mancha.

Logro 71. Formacion continua en competencias digitales y certificacion

Hemos asumido un papel de liderazgo en el ambito de la formacion y certificacion en
competencias digitales en el SUE, gracias a la coordinaciéon del proyecto DigitAll
(digitall.org.es), desarrollado en el marco del Plan UniDigital, que ha unido a 21
universidades publicas espafiolas para intentar mejorar las competencias digitales de la
ciudadania, especialmente dentro de la comunidad universitaria. La plataforma de
certificacion en desarrollo permitira la evaluacion automatizada y remota, asegurando
un proceso riguroso y accesible para cualquier usuario/a.
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Logro 72. Crecimiento en la oferta de titulos propios y nuevas modalidades

Hemos incrementado significativamente la oferta de Titulos Propios, pasando de 126
programas (curso 2020-2021) a 166 (curso 2024-2025). Este crecimiento ha venido
acompanado de una notable transformacion en las modalidades de imparticion.
Mientras que los titulos presenciales han disminuido de 33 a 22, la modalidad hibrida o
semipresencial ha experimentado un aumento, pasando de 28 a 36. El crecimiento mas
destacado se ha producido en la modalidad online, que ha pasado de 65 a 108 titulos,
reflejando nuestra decidida apuesta por la ensefanza a distancia y la flexibilidad
académica.

Logro 73. Desarrollo e implementacion del Plan Docentia

Hemos disefiado el plan DOCENTIA-UCLM para la evaluacion de la calidad de la
actividad docente del profesorado. Tras su aprobacion por ANECA, se ha realizado una
evaluacion piloto voluntaria en los afios 2023 y 2024. En la convocatoria 2023 han
solicitado la evaluaciéon 359 profesores de los cuales 303 han completado el proceso de
evaluacion (18,6% del profesorado a tiempo completo de la UCLM).

8. Investigacion

“Mas ayudas a grupos y récord
histoérico en la captacion de
fondos de investigacion”

Logro 74. Transformacion de la convocatoria de grupos a proyectos de
investigacion aplicada

Hemos llevado a cabo una completa actualizacion de la normativa de grupos de
investigacion, orientando la investigacion hacia un enfoque aplicado, lo que ha
mejorado significativamente el impacto de los proyectos. De forma coherente, hemos
transformado las antiguas convocatorias de ayudas a grupos de investigacion de la
UCLM por una nueva convocatoria de proyectos de investigacion aplicada para grupos
de la UCLM, dotada de un presupuesto de 4.100.000 €. Hemos conseguido por primera
vez que esta convocatoria esté financiada por el programa operativo de FEDER de CLM
2021-2027. Este programa financia el 85% del presupuesto de la convocatoria,
aportando la JCCM el 15% restante.

Logro 75. Nuevas convocatorias y mejora de las existentes

Hemos puesto en marcha convocatorias innovadoras para atraer y retener talento,
incluyendo oportunidades para investigadores/as procedentes de Ucrania, doctorados
industriales, publicaciones cientificas, estudiantes de bachillerato, FPU, programa
Investigo y programas de recualificacion, lo que ha ampliado significativamente la
oferta de formacion e investigacion. Asi, hemos incorporado a nuestro sistema
universitario: 113 contratos en el marco del Programa INVESTIGO en las convocatorias

27



Universidad de
LIV Castilla~La Mancha

CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL

publicadas por el SEPE nacional y regional, con una financiaciéon superior a 3.800.000
euros, 60 contratos postdoctorales del Programa de Recualificacion y 150
predoctorales, y 65 postdoctorales del Plan propio de investigacion de la UCLM. Se han
incluido mejoras en la convocatoria de predoctorales, como es la bolsa para la
movilidad, para facilitar la internacionalizacion y la movilidad de jovenes
investigadores e investigadoras.

Hemos, también, mejorado la dotaciéon de las ayudas de la convocatoria de inicio a la
investigacion para estudiantes de mésteres, experimentado un crecimiento del 25% con
respecto a 2021.

En cuanto a convocatorias que afectan a infraestructuras cientificas, hemos modificado
la convocatoria de adaptacion y mejora de equipamiento cientifico, haciéndola mas
inclusiva, abriéndola a todas las disciplinas y no a las puramente experimentales. Al no
excluir ramas de conocimiento hemos fomentado la investigacion colaborativa y el
impacto transversal en diversos campos del conocimiento.

Hemos creado la convocatoria de adaptacion y mejora para institutos y centros de I+D
y unidades asociadas, convocada en 2022 y 2023. En el 2024 se incluy6 la ayuda para
los servicios incluidos en el Servicio de Instrumentacién Centralizado. La dotacion
econdmica total de los tres afios fue de 550.000 euros.

Hemos lanzado la convocatoria de ayudas a revistas cientificas de la UCLM. Dotada con
30.000 euros cada afio, esta convocatoria permite a las revistas beneficiarias mantener
y mejorar la indexaciéon y los indicadores bibliométricos de impacto de las revistas
cientificas de la UCLM, proporcionando medios de calidad para la publicacion de
articulos cientificos y la difusién y transferencia de conocimiento y los resultados de la
investigacion a la comunidad cientifica y a la sociedad en general.

Logro 76. Récord de captacion y gestion de fondos de investigaciéon

Hemos alcanzado un maximo histérico en la captacion y gestion de fondos de
investigacion, lo que ha permitido financiar un mayor nimero de proyectos y mejorar
los recursos destinados a la investigacion. En concreto se ha incrementado el namero
de proyectos en un 34% y los fondos conseguidos en un 38% en el periodo. Ademas de
las convocatorias recurrentes, el plan de recuperacion con los fondos PRTR, las
convocatorias vinculadas a Next Generation, entre otras, ha supuesto un incremento de
los fondos conseguidos en las nuevas convocatorias.

Hemos gestionado los dos primeros proyectos del European Research Council -ERC-
(Consolidator y Starting Grant). Aunque los logros individuales corresponden a los
investigadores, la gestidbn de estos proyectos supone un punto critico para que los
beneficiarios los desarrollen en las mejores condiciones: la adecuaciéon de espacios e
infraestructuras, la adquisicion de equipamiento, los procesos de contratacion de
investigadores, entre otras, son acciones que desencadenan la aceptacion de estos
prestigiosos fondos.
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Logro 77. Optimizacion del uso de infraestructuras y equipamiento
cientifico

Hemos creado el Servicio de Instrumentaciéon Centralizada (SIC) dentro del Servicio de
Apoyo a la Investigacion (SAI), implementando instalaciones centrales con el fin de
mejorar el soporte técnico y operativo a los grupos de investigacion, optimizando el uso
de recursos y fortaleciendo la colaboraciéon interdisciplinaria.

Hemos desarrollado, una aplicacion web que contiene el catdlogo de servicios,
habiendo permitido que la oferta de servicios de investigacion sea transparente y
accesible a todos los investigadores e investigadoras y al entorno econémico-
empresarial. Hemos facilitado, con ello, el contacto entre el personal investigador y
entre éste y las empresas, y asi se optimizara la explotacion de las capacidades e
infraestructuras cientificas.

Logro 78. Consolidacion de la Unidad de Cultura Cientifica e Innovacion -
UCCH+i-

Hemos fortalecido la UCC+i como el pilar de la divulgacion cientifica y la conexi6on
entre la investigacion y la sociedad, aumentando su visibilidad y relevancia dentro y
fuera de la comunidad académica. Hemos conseguido acercar la ciencia a las escuelas,
ciudades, pueblos, y colectivos a los que distintas circunstancias dificultan acceder al
conocimiento cientifico. Hemos captado mas de 420.000 €, con ellos se han
consolidado proyectos como el programa “Investiga que no es poco”, la Noche Europea
de los Investigadores, la Semana de la Ciencia, 11F: la mujer y la nifa en la ciencia y
Ciencia Circular, entre otros.

Logro 79. Crecimiento en la formaciéon de doctores

Hemos logrado en el curso 2023-2024 el récord de matricula en los estudios de
doctorado y tesis leidas en la UCLM, alcanzando 437 estudiantes de nueva matricula y
1698 estudiantes totales de doctorado y 247 tesis defendidas. Hemos demostrado un
solido crecimiento en la formaciéon de investigadores de alto nivel.

Logro 80. Creacién del Comité de Etica en Investigaciéon Social

Hemos elaborado el Cédigo de Buenas Practicas Cientificas y se ha creado el Comité de
Etica en Investigacién Social, érgano colegiado encargado de evaluar y formular
recomendaciones sobre los principios éticos que debe observar la investigaciéon en
Ciencias Sociales y Juridicas desarrolladas por la UCLM, siempre que ésta implique la
participacién de personas y la utilizaciéon de datos de caracter personal.
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9. Transferencia de conocimiento

“Hemos puesto en marcha un Plan Propio de
Transferencia, creado Unidades de
Transferencia de Conocimiento

e incrementado en mas de 300% el niimero de
Catedras y Aulas Universidad-Empresa”

Logro 81. Plan propio de transferencia

Hemos desarrollado la primera convocatoria del plan propio de transferencia dotada
con 1.000.000 de euros, financiandose 36 planes de transferencia y 39 proyectos
colaborativos. En la misma convocatoria hemos definido los requisitos para el
establecimiento de las estructuras internas de transferencia e innovacién, denominadas
Unidades de Transferencia de Conocimiento (UTCs), habiéndose creado inicialmente
53 UTCs. La separacion de las UTCs de los grupos de investigacion propios permite
visualizar la importancia de la transferencia y la innovacién y reconocer los grupos
intensivos en transferencia. Asimismo, ha posibilitado el establecimiento de las bases
para la creacion y el reconocimiento de estructuras mas amplias de transferencia en el
futuro.

Logro 82. Intensificacion de la relacion con los agentes del ecosistema de
innovacion

Hemos incrementado nuestra vinculacion con el entorno econ6mico, empresarial y
social como via de intensificacion de la transferencia de conocimiento y tecnologia.
Para dar a conocer las capacidades tecnolbgicas y de investigacion de la UCLM, hemos
puesto en marcha el buscador de expertos UCLM. Esta herramienta de inteligencia
académica, accesible a través de la web, permite que empresas, entidades e
instituciones encuentren expertos en areas concretas. Facilita el contacto de empresas
con investigadores y mejora la gestion de la colaboracion desde la puesta en contacto al
establecimiento de la relacion contractual o colaborativa.

Hemos participado e interactuado activamente con agentes del sistema de ciencia y
tecnologia a través de la participacion en diferentes cldster, grupos o asociaciones.
Entre otras: Hub digital I4CAMHub; Foro Tecnolégico para las Colaboraciones
Tecnolbgicas Universidad Empresa; Asociacion Cluster Granada Plaza Tecnoldgica y
Biotecnologica; Claster del Hidrégeno de Castilla-La Mancha; Barrax Rural
Innovation Hub y el Clister Tecnolégico IAT Impulsa Almansa y los CEEIs de la
Regio6n.

Logro 83. Programa de Mecenazgo y aplicacion de micromecenazgo

Hemos desarrollado el Programa de Mecenazgo e implantado el portal de
micromecenazgo para incrementar los fondos captados de entidades privadas y
donantes particulares. El portal de micromecenazgo ha permitido favorecer las
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donaciones de pequeias aportaciones a los proyectos de la UCLM. También se ha
mejorado la gestion del Patrocinio y Mecenazgo lo que nos ha permitido incrementar
en un 311% el nimero de catedras y aulas Universidad-Empresa.

Logro 84. Emprendimiento de los investigadores

Hemos promovido y participado en 5 empresas spin offs intensivas en conocimiento
para explotar los resultados surgidos de la actividad investigadora. Actualmente, UCLM
emprende SLU participa en 19 spin off que se mantienen activas.

10. UCLM mas internacional

“Hemos conseguido por primera vez
un proyecto de la
Alianza Europea de Universidades”

Logro 85. Alianza Europea de Universidades: COLOURS

Hemos llevado a cabo un proceso participativo de reflexion sobre la
internacionalizacion, intentando disefar la estrategia de la Universidad de Castilla-La
Mancha en esta area con la identificacion de las lineas a seguir para crecer en el ambito
global. En estos cuatro afios se ha conseguido posicionar a la UCLM en la centralidad
del sistema universitario europeo, incorporando nuestra universidad al elenco del 10%
de universidades europeas de excelencia (560) que han conseguido una de las 64
alianzas europeas de universidades. En conjunto, nuestra alianza COLOURS con una
financiacion de 14,3 M€, integra mas de 126.000 estudiantes, 12.300 miembros de
profesorado y personal técnico, de gestion y de administraciéon y servicios, y 54 socios
de 9 paises para mejorar la calidad de la educacion superior en todas sus dimensiones y
contribuir al desarrollo del Espacio Europeo de Educacion y a la competitividad de las
universidades europeas.

Logro 86. Participacion en otras alianzas

Hemos impulsado la participacion de la UCLM en alianzas para aumentar y mejorar
nuestra actividad internacional en Estados Unidos y Latinoamérica. En particular nos
hemos hecho miembros de la Asociacion Hispana de Universidades y Colegios
Profesionales (HACU) que actualmente representa a mas de 500 importantes
instituciones de educacion superior de los Estados Unidos, Puerto Rico, Latinoamérica,
Espaiia y el Caribe, comprometidas con el objetivo de facilitar el acceso y de mejorar la
educacion de la poblacion hispana. Actualmente, los miembros de la UCLM
pertenecemos a 32 asociaciones internacionales y 74 asociaciones nacionales.

Logro 87. Nuevos proyectos Erasmus+ KA-2
Hemos incrementado notablemente la movilidad internacional financiada con fondos

europeos en todos los colectivos de la comunidad universitaria. Ademéas, hemos
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alcanzado un importante logro al gestionar 17 nuevos proyectos Erasmus+ KA-2,
destinados a fomentar la cooperacion entre organizaciones e instituciones, ademas de
llevar a cabo dos acciones Jean Monnet. Estos proyectos han supuesto la
administraciéon de mas de 3 millones de euros, de un total de 23,5 millones de euros
asignados en las convocatorias, contribuyendo significativamente al desarrollo y
fortalecimiento de la colaboracion internacional en el ambito educativo y académico.

Todos estos logros proporcionan un punto de arranque para el nuevo mandato
claramente global, en el que la UCLM podra aprovechar las oportunidades que la
internacionalizacion genera para mejorar la docencia, la investigacion y la transferencia
de conocimiento. Tanto estudiantes, PDI, PI, como PTGAS estaran inmersos en
procesos de mejora con una fuerte orientacion global que requeriran el desarrollo de
nuevas capacidades y competencias para conseguir crecer en el mundo. La nueva
orientacion mas internacional no impedird la asuncion del compromiso con lo local,
seguiremos haciendo crecer el vinculo con la region, contribuyendo a su desarrollo
econdmico, social y cultural.
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Avance de programa de #UCLM 2030 (2025-2030).

Durante los ultimos cuatro afios he aprendido que el verdadero valor de nuestra
universidad radica en su comunidad: estudiantes, docentes, investigadores e
investigadoras y personal técnico, de gestion y de administraciéon y servicios. Gracias a
vuestras ideas, preocupaciones y aspiraciones, hemos logrado construir una base
solida, pero queda mucho por hacer para avanzar hacia la universidad que todos
queremos y necesitamos.

Este nuevo proyecto recoge las inquietudes e ilusiones que me habéis ido transmitiendo
desde todos los colectivos de la UCLM desde enero de 2021 hasta septiembre del afio
pasado para seguir construyendo nuestra universidad. A esto se afiade mi vision
personal después de cuatro anos como rector, aportando mi experiencia y conocimiento
sobre las necesidades del sistema universitario espanol, y del nuestro, en particular.
Esta colaboraci6on ha sido muy importante, porque la UCLM somos las personas que la
componemos y con el esfuerzo y trabajo de todo nuestro personal y estudiantes
conseguiremos una universidad mejor, mas solidaria, enraizada en nuestra tierra y
parte fundamental de Castilla-La Mancha y de su tejido socioecon6mico.

Proyecto abierto y participativo

El programa de gobierno actual no es un plan cerrado ni inamovible. Es un punto de
partida dinamico y flexible que permitira a la UCLM evolucionar de acuerdo con las
necesidades y la participacion de toda su comunidad. Estos ultimos anos me han
demostrado que la colaboracién, el debate y la critica constructiva son esenciales para
crear una universidad que refleje nuestras aspiraciones colectivas. Esta propuesta
continuard impulsando un proceso transparente, basado en wuna comunicacion
constante y abierta con toda la comunidad universitaria, para que cada uno de vosotros
y vosotras se sienta parte activa de este proyecto.

Contexto y desafios globales

Para elaborar cualquier proyecto de esta naturaleza, no podemos perder de vista el
entorno que determina las situaciones a las que tendremos que hacer frente. Asi, el
contexto en el que se desarrolla la actividad de la universidad en estos momentos se ve
afectado por aspectos de ambito global ajenos a nuestro dia a dia pero que son
determinantes en nuestro devenir. Actualmente, nuestro presente y futuro vienen
condicionados por un pasado marcado por una pandemia mundial y por una guerra en
Europa que definen el contexto sociopolitico en el que nos desenvolvemos. La primera,
ademas de otras consecuencias en lo personal y lo social, supuso desde un punto de
vista académico un enorme desafio para la UCLM que tuvo que adaptarse, en tiempo
récord, a la docencia online, con un reto, mayor si cabe, en la organizaciéon y vuelta a la
presencialidad. La segunda, una realidad todavia vigente, ha generado una enorme
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inflacibn con un aumento del coste de las materias primas y de la energia que han
influido negativamente en el funcionamiento de las universidades.

Si a estos acontecimientos le sumamos el intenso proceso de modificaciéon legislativa
que esta llevando a cabo ultimamente el Gobierno de Espana, nos encontramos en un
contexto que supone un enorme desafio para nuestra universidad en los proximos afios,
ya que una parte muy importante de este cambio normativo debe atin desplegarse a
nivel estatal, y posteriormente, o de manera simultanea, a nivel autonémico.

Sin duda, la gran reforma normativa en la universidad viene de la mano de la Ley
Organica del Sistema Universitario (LOSU), que entrd en vigor en abril de 2023 y que
incluye varios aspectos que se pueden considerar como positivos en diferentes areas y
que suponen un avance y mejora respecto a la ley anterior. El mayor logro de esta Ley
es que incluye una propuesta de incremento en la financiacion del sistema
universitario. Esta financiacion se fija en, al menos, el 1% del PIB para 2030. Por ello,
muchos de los cambios que la LOSU incluye estaran condicionados por este aumento
presupuestario. Ademéas, se incorporan modificaciones importantes que influiran
directamente en nuestra forma de funcionar, algunas de la cuales ya han entrado en
vigor. Y como desarrollo reglamentario importante de la LOSU, cabe mencionar que el
Gobierno esta trabajando en el desarrollo del Estatuto del PDI que supondra una
modificacion sustancial de las condiciones laborales de todo el profesorado. Tendremos
que estar atentos y ver como termina este proceso, ya que ello influirdi de manera
sustancial en nuestras decisiones. Para acometer toda esta modificacion legislativa en
nuestra universidad serd mas necesario que nunca trabajar estrechamente con el
Gobierno de Castilla-La Mancha y el de Espafa, con lealtad mutua, tal y como hemos
hecho durante estos cuatro afos.

Otro aspecto resenable es la transformacion digital, que ya estdbamos viviendo, y que
se ha visto acelerada por la crisis social y econémica. Esta transformacion digital es una
realidad que esta provocando cambios sustanciales en la sociedad, en nuestra forma de
vivir, de relacionarnos, asi como en nuestros sistemas de trabajo y de produccion.

La universidad no es ajena a esta realidad y es nuestra obligacion adaptarnos a esta
nueva situacion. Debemos considerarlo como una oportunidad de cambio del modelo
organizativo y de la forma de acometer nuestra misién universitaria. La UCLM debe
seguir apostando por transformar la organizacién para un mejor funcionamiento, con
mas eficiencia, y un mayor valor afiadido como factor de competitividad, con el objetivo
fundamental de modernizar su funcionamiento y reducir las cargas burocraticas del
personal docente e investigador, del personal técnico, de gestion y de administracion y
servicios, y del estudiantado.

En un contexto demografico europeo marcado por una disminucion de la natalidad y
un envejecimiento de la poblacion, nuestra region presenta, ademas, un porcentaje de
poblacion adulta sin estudios superiores (universitarios) por encima de la media de los
paises mas avanzados en la Union Europea y que debe obligatoriamente ir
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reduciéndose progresivamente. Tendremos méas oportunidades cuanto méas formada
esté toda nuestra gente. Este eventual incremento de la poblaciéon adulta con estudios
universitarios en nuestra region, que deberia pasar del 26% actual al 38% en 2050
(segiin la agenda Espana 2050), podria ser muy importante y de gran utilidad para
abordar la crisis demografica iniciada en 2008 y que empieza a sentirse ya en las
universidades espafiolas.

Internacionalizaciéon

En la situacion actual, marcada por la reduccion demografica en Europa y la nueva
normativa del gobierno espanol sobre estudiantes internacionales, es crucial que las
instituciones académicas mantengan una oferta competitiva a nivel global.

No debemos pasar por alto la estrategia europea encaminada a la creacion de las
Universidades Europeas; alianzas transnacionales llamadas a convertirse en las
Universidades del futuro, cuyo objetivo es hacer frente a los grandes retos sociales a los
que nos enfrentamos aprovechando todo el potencial de nuestras capacidades
colectivas. Al mismo tiempo, estas alianzas deben ser actores principales en la mejora
de la calidad y la competitividad de la educaciéon superior.

En julio de 2023, la alianza universitaria COLOURS (COLlaborative innOvative
sUstainable Regional univerSities), de la que formamos parte, fue seleccionada para ser
una de las 64 alianzas universitarias europeas que seran financiadas durante los
proximos cuatro anos por la Comisiéon Europea. Esta integracién en una universidad
europea nos permite vislumbrar un estimulante futuro para la UCLM, pero también
una ingente tarea que requerira el compromiso de toda la comunidad universitaria,
entre otras cuestiones para conseguir un titulo europeo en la primera convocatoria que
sea posible.

Formacion continua y recualificaciéon profesional

Como ya se ha referido, en Castilla-La Mancha el porcentaje de poblacion adulta con
estudios universitarios aun esta por debajo de la media de la Unién Europea, y esto es
un desafio que debemos afrontar con decisiéon. La formacion a lo largo de la vida es
fundamental para aumentar la productividad, mejorar las oportunidades de empleo y
elevar los salarios de nuestra poblacion.

Aqui se abre otro de los retos que tendremos que afrontar de manera inmediata en
estos afos que deberia ser nuestro presente mas proximo. Tendremos que poner
mucho énfasis en el impulso de la formacién a lo largo de toda la vida para personas en
situacion de desempleo, pero especialmente para personas en activo con formacion
universitaria que deseen y necesiten una recualificacion profesional. La evidencia
muestra que la participacion de la poblacion adulta en procesos de recualificaciéon esta
fuertemente ligada a una mayor productividad (entre un 5% y un 30%), mayores
oportunidades de empleo, y mejores salarios. Por eso se ha convertido en un objetivo
compartido por los paises més desarrollados del mundo. Sin embargo, la falta de
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oportunidades para hacerlo y el hecho de que buena parte de los fondos que las
administraciones y las empresas reservan a este fin no sean utilizados, conducen a que
solo 3,7 de cada 10 personas adultas en Espafia participen en programas de formaciéon o
recualificaciéon reglados o no reglados cada afo. Esto nos sitia casi en la media de la
Union Europea, pero muy por debajo del grupo de paises mas avanzados de la Union.

Por ello, debemos asumir el reto de potenciar la contribucién de nuestra universidad a
la formacion y recualificacion de la fuerza trabajadora en Castilla-La Mancha. Tenemos
un sistema universitario avanzado, que destaca por su accesibilidad formativa, y que se
distribuye de manera homogénea a lo largo y ancho de todo nuestro territorio.
Aprovechémoslo para potenciar esa recualificacion profesional flexible, con la vista
puesta en microcredenciales, microgrados, micromasteres, formacion permanente o
titulos conjuntos con otras instituciones y empresas. Si hacemos las cosas bien, en
2050, en nuestros campus deberia haber tantos estudiantes por encima de los 25 afios
como por debajo. Nosotros, la UCLM, no podemos dejar pasar esta oportunidad por el
compromiso que tenemos con esta tierra.

Estudiantado como nicleo fundamental

Con estos elementos clave y de contorno, hemos elaborado esta propuesta electoral
para hacer frente a los desafios de nuestra universidad en su préximo futuro. Todo ello,
teniendo siempre muy presente que el estudiantado es el nucleo fundamental sobre el
que gira la UCLM. Cualquier proyecto debe incluir acciones estratégicas claras que, por
un lado, aseguren la imparticion de una formacion de calidad que facilite a los y las
estudiantes el camino hacia el mundo laboral y por otro, generen una formacion en
valores, responsabilidad y espiritu critico, ya que son el futuro del desarrollo social y
econoémico de nuestra sociedad. El gran reto es conseguir que sean universitarios y
universitarias, que vivan y experimenten la vida en la UCLM, y no solo que estén en la
universidad. Nos hemos convertido durante estos tultimos afios en una de las tres
universidades de referencia en insercion laboral de nuestros titulados, pero debemos
seguir trabajando en ello.

Ademas, la apuesta se dirigiraA a mejorar la empleabilidad y el emprendimiento, asi
como a fomentar la participacion del estudiantado para responder de la mejor forma
posible a sus necesidades de formacién y a sus inquietudes.

El primer Plan de Participacion estudiantil ha supuesto un hito que debe continuar con
un segundo plan, si cabe mas participativo que el actual y autogestionado por el propio
colectivo estudiantil. Ademas, debemos esforzarnos por garantizar una formacion de
calidad, con una docencia innovadora y disruptiva, sin perder de vista el desarrollo de
sus competencias en diferentes areas. La implantacion de nuevas titulaciones, sobre
todo aprovechando la reciente posibilidad de ofertar titulaciones duales, junto con un
analisis sosegado y realista de nuestras posibilidades docentes y de las demandas de
nuestro estudiando para la implantacion de titulaciones de master, deben guiar el
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futuro en este ambito, sin perder de vista la apuesta clara por la formacioén a lo largo de
la vida como he mencionado anteriormente.

Nuevas metodologias y espacios de aprendizaje

Resulta fundamental que la UCLM se posicione como un lider en la innovacion
educativa, adoptando metodologias de ensefianza que fomenten el pensamiento critico
y la creatividad. La implementacién de nuevas tecnologias y la creaciéon de espacios de
aprendizaje colaborativo son pasos necesarios para preparar al estudiantado para un
mundo laboral en constante evolucion.

Una nueva vision de los espacios y el uso de las nuevas tecnologias son fundamentales
para conseguir estos objetivos. Por eso, la creacion de nuevos espacios abiertos, como el
Agora en el campus de Cuenca, o las aulas abiertas en Ciudad Real y Talavera, o los
espacios en las Bibliotecas y la creacion de laboratorios de realidad virtual, deben
consolidarse y servir como revulsivo para construir una universidad moderna al
servicio del estudiantado.

Responsabilidad social y valores fundamentales

Por 1ultimo, quiero destacar que la universidad debe ser ejemplo y referente en
cuestiones clave para la sociedad del manana, como la igualdad de género, el respeto a
la diversidad, el respeto al medio ambiente o la sostenibilidad, directrices
perfectamente recogidas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.
No solo es nuestro deber formar profesionales, sino también una ciudadania
comprometida y consciente de su entorno. Nuestra propia actividad y el diseno de
nuestra proyecciéon universitaria estaran guiados por estos objetivos.

Es esencial que cualquier proyecto incluya acciones estratégicas que aseguren una
formacion de calidad y generen un compromiso con los valores y la responsabilidad
social. El gran reto es lograr que nuestros y nuestras estudiantes no solo sean
universitarios, sino que vivan y experimenten plenamente la vida en la UCLM.

Estrategia # UCLM2030

Con estas bases y en este marco de referencia es donde debe desenvolverse la UCLM en
los proximos anos. Ello nos obliga a plantear una estrategia bien definida a corto,
medio y largo plazo para superar los desafios descritos, asumiendo, por un lado, el rol
de institucion tractora que la sociedad nos asigna; y preservando, por otro, la esencia,
las misiones y la vision inherentes a la institucién universitaria tradicional.

El desarrollo de este programa de gobierno implica la elaboracién del Plan Estratégico
#UCLM2030. Para ello, realizaremos un proceso participativo que facilite la reflexion
de toda la comunidad universitaria sobre los principales retos a los que nos
enfrentaremos en los proximos tiempos.
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Compromiso regional

Finalmente, debemos recordar que el éxito de esta propuesta depende de la
colaboracion activa de toda la comunidad universitaria. La propuesta #UCLM2030 es
un plan integral y ambicioso que responde a los desafios actuales y se proyecta hacia el
futuro.

El desarrollo de nuestras misiones de docencia, investigacion y transferencia de
conocimiento son pilares fundamentales para el desarrollo regional y la prosperidad de
nuestra sociedad. Tenemos la vocaciéon y el compromiso de ser un motor de innovacion
que potencie la creacion de soluciones a los desafios locales y globales. A través de la
investigacion, la transferencia de conocimiento y la colaboracion activa con empresas,
instituciones y el gobierno regional, impulsaremos el avance tecnoldgico y econémico
de nuestra region, generando un impacto directo en la mejora de la calidad de vida y en
la competitividad del nuestro tejido productivo.

Con vuestra colaboracién y compromiso continuaremos construyendo una universidad
que no solo responda a las necesidades del presente, sino que esté preparada para
liderar el desarrollo de nuestra region y formar a la ciudadania que impulsara el cambio
en los proximos anos. Juntos, podemos convertir a la UCLM y a Castilla-La Mancha, en
un referente de innovacion, inclusiéon y sostenibilidad. La UCLM tiene la oportunidad
de ser un motor de cambio y desarrollo en la region, y es nuestra responsabilidad
aprovecharla al maximo.

Este programa de gobierno consta de 125 propuestas que no parten de cero, sino que se
han construido sobre los principales logros alcanzados durante el mandato anterior y
recogen vuestras inquietudes. Estas estan referidas a: las personas, el buen gobierno y
la vinculacion con el entorno y a las funciones que debemos desempefiar como
institucion de educacién superior -docencia, investigacion y transferencia de
conocimiento-. Por ultimo, se proponen actuaciones en el ambito de los recursos
econdmicos, de infraestructuras y digitales.

Todas las propuestas nos deben permitir acercarnos a los objetivos para el nuevo
periodo. Los hitos conseguidos y enumerados en el &mbito de la internacionalizacién en
el apartado de “Informe de gestion 2021-2024” de este documento proporcionan un
punto de arranque para el nuevo mandato claramente global, en el que la UCLM podra
aprovechar las oportunidades que la internacionalizacién genera para mejorar la
docencia, la investigacion y la transferencia de conocimiento. Tanto, estudiantes, PDI,
PI, como PTGAS estaran inmersos en procesos de mejora con una fuerte orientacion
global que requerirdn el desarrollo de nuevas capacidades y competencias para
conseguir crecer en el mundo.

No obstante, esta estrategia internacional no impedira la asunciéon del compromiso de
la UCLM con lo local, con la Regi6on. La estrategia que se pretende desarrollar e
implementar combina las dimensiones internacional y regional. Este enfoque dual
permite a la universidad aprovechar las oportunidades internacionales para enriquecer
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su oferta académica e investigadora, mejorar sus capacidades, la formacion
proporcionada a los y las estudiantes y la experiencia vivida por las personas egresadas
que redundara en la mayor empleabilidad, mientras mantiene un fuerte compromiso
con las necesidades y realidades del entorno regional que tendra que verse beneficiado
de los resultados de la internacionalizacion.

La mejora de la visibilidad de la UCLM en otros paises nos situara, sin duda, como un
destino académico y de investigacion deseado por los estudiantes internacionales.
Ademés, para las personas de Castilla-La Mancha, la universidad serd el agente
generador del ecosistema internacional de la region que proporcione las oportunidades
de disfrutar de una experiencia internacional, ya sea por las experiencias vividas en
nuestros campus. O por el aprovechamiento de las opciones de movilidad que
pretendemos generar.

La dimension Regional de la estrategia quedara definida con las claves de: compromiso
con la comunidad, la inclusion, la colaboracién con el sector productivo, la resolucién
de problemas de la region, la difusion cultural y social, el fomento del emprendimiento
y la cooperacion en proyectos de formacion académica con otras instituciones de la
region.
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