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1. Introduccién
Este documento tiene como objetivo informar a la comunidad universitaria y a la
sociedad en general sobre el grado de ejecuciéon del programa de gobierno del rector
Julidn Garde a fecha 31 de diciembre de 2023, que se corresponde con el término del
tercer ano de mandato. De esta forma se pretende dar total transparencia sobre el estado

de cumplimiento de las acciones incorporadas en el programa de gobierno.

En concreto, el informe recoge el grado de cumplimiento general del programa de
gobierno, con un total de 306 acciones, asi como de cada uno de los diez objetivos
planteados en el mismo, indicando las acciones finalizadas (incluyendo las finalizadas,
pero que son de cumplimiento periédico), las iniciadas (especificando su grado de
ejecucion), asi como aquellas que ain no se han podido iniciar. También se detallan
algunas acciones que, sin estar incluidas en el programa de gobierno inicial, se han tenido
que acometer por causas sobrevenidas, como la modificacién de la Ley de la Ciencia y la
Tecnologia de 2011, la Reforma Laboral, la implantaciéon de la LOSU en 2023, asi como

la crisis energética provocada por la invasion rusa en Ucrania, entre otros motivos.

En general, el balance es positivo, puesto que, tras tres afios de gobierno, el programa se
ha ejecutado en méas de un 75% (77,61%, en concreto). En el apartado 3 se muestra el
detalle de los logros alcanzados en estos tres afios de mandato en lo que se refiere a las

medidas programadas en la accién de gobierno de la UCLM por objetivos.

Para concluir, el informe muestra los principales indicadores del contrato programa
firmado entre la UCLM y la JCCM que estan relacionados con cada uno de los 10

objetivos del programa de gobierno de la UCLM.
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2. Cumplimiento general del programa de gobierno de la UCLM

El programa de gobierno se estructuré en 10 objetivos (retos) que se detallan en la
Figura 1y que hacen referencia a las personas: estudiantes, PDI, PI y PTGAS (objetivos
1y 2); a las diferentes misiones de la UCLM: Docencia, Investigacion y Transferencia de
conocimiento (objetivos 3, 4y 5), asi como a las diferentes oportunidades que nos ofrece
el entorno, como son la internacionalizacion (objetivo 6), contribucion al desarrollo de
la region (objetivo 7), atraccidon y retencion del talento (objetivo 8), transformacion
digital (objetivo 9) y hacer una UCLM maés sostenible (objetivo 10). A todo esto, se le

sumaron acciones directamente relacionados con la gobernanza de nuestra universidad.

Los objetivos presentados se desagregan en 298 acciones, a las que hay que sumar ocho
acciones mas dentro del modelo de gobernanza, lo que hace un total de 306 acciones de

gobierno.
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Figura 1. 10 objetivos (retos) del programa de gobierno de la UCLM

Situar a los estudiantes en el corazén de la actividad
universitaria como protagonistas del futuro de nuestra
sociedad.

Reconocer el compromiso y la profesionalidad del per-
sonal de la Universidad garantizando el desarrollo de su
carrera profesional.

Promover la calidad de la docencia empleando las
metodologias y herramientas mas adecuadas a cada
disciplina.

Promover el desarrollo de investigacién de excelencia, en la
frontera del conocimiento, reconocida internacionalmente,
con caracter multidisciplinar y en todos los ambitos del saber.

Fomentar la transferencia de conocimiento
intensificando las labores de difusién de los resultados
de la investigacién en el entorno empresarial y social.

Hacer frente a un entorno global aumentando la com-
petitividad internacional de la UCLM.

Acrecentar la relevancia de la UCLM para dar respuesta
a los desafios de nuestra Regién y contribuir a su desa-
rrollo econémico y social.

Mejorar la capacidad de la UCLM para retener el
talento en la Regién y para atraer estudiantes y jovenes
investigadores de otros ambitos geograficos.

Impulsar la transformacién digital de la UCLM.

Ser una Universidad Sostenible contribuyendo al cum-
plimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

-ODS-.
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El grado de cumplimiento general del programa a 31 de diciembre de 2023 se muestra
en la Figura 2. Segin esto, de las 306 acciones de gobierno, 73 han sido finalizadas, y
74 mas han sido finalizadas, pero requieren cumplimiento periédico (en verde), lo que
supone un total de 147 acciones finalizadas (48% del total de acciones); 146 acciones se
han iniciado, en diferente grado de ejecucién, lo que supone un 48% del total de acciones
propuestas en el programa (en amarillo); finalmente, tan sélo 13 acciones (4%) no se han
iniciado a 31 de diciembre de 2023 (en rojo). Se presenta también el grado de desarrollo
de las acciones iniciadas (grafico de la derecha), distinguiendo tres niveles: alto (62%),
medio (25%) y bajo (14%). Esta informacion, presentada aqui para el conjunto del
programa, se ird mostrando en este informe para cada uno de los 10 objetivos.

Figura 2. Grado de cumplimiento general del programa de gobierno de la
UCLM a 31 de diciembre de 2023

Universidad de
Castilla~La Mancha Cumplimiento
2023 - Semestre 2 Todos los retos o0 =8 -
Ve 5, ' ~ - ~ REVISION
| 2022 - Semestre 1
306 73 ‘ 74 13 2022, Semnte 2

Total de acciones \ Acc. Finalizadas Acc. Finalizadas CP ) Acc. No Iniciadas 2023 - Semestre 1

W 2023 - semestre 2

Cumplimiento general del programa

® Acc. Finalizadas Totales @ Acc. Iniciadas Totales @ Acc. No Iniciadas Acciones iniciadas

Acc. Iniciadas/Alts Acc. Iniciadas/Baj Acc. Inici Medio

Acc. Finalizadas Totales
147 (48%)

Acc. Iniciadas/Alto
90 (62%)

Acc. Iniciadas/Medio Acc. Iniciadas/Bajo

Acc. Iniciadas Totales 36 (25%) 20 (14%)

Acc. No Iniciadas 146 (48%)

13 (4%)

= = |||, Estadistica
ey He

Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

Para elaborar el grado de cumplimiento ponderado se ha calculado un indicador sintético
asignando una ponderacion a cada accién dependiendo de si ésta esti: Finalizada,
Finalizada Cumplimiento Periodico, Iniciadas con desarrollo Alto, Iniciadas con
desarrollo Medio, Iniciadas con desarrollo Bajo y no iniciadas segtn los valores de la

Figura 3.
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Figura 3. Valores del indicador sintético en funcién del grado de desarrollo
de las acciones del programa de gobierno

PONDERACION DE ACCIONES

Acciones Finalizadas 1,00 puntos
Acciones Finalizadas CP 1,00 puntos
Acciones Iniciadas/Alto 0,75 puntos
Acciones Iniciadas/Medio 0,50 puntos
Acciones Inicladag/Bajo 0,25 puntos
Acciones No Iniciadas 0,00 puntos

Nota: CP- cumplimiento periédico.

Teniendo en cuenta el indicador sintético, el grado de cumplimiento general ponderado
en lo que se refiere a la ejecucion del programa de gobierno, sin considerar las acciones
sobrevenidas mencionadas anteriormente, se detalla en la Figura 4. Como se puede
observar, a 31 de diciembre de 2023 se ha conseguido un 77,61% de cumplimiento global
ponderado del programa de gobierno de la UCLM. Si desagregamos por objetivos, los

porcentajes ordenados de mayor a menor son los siguientes:

e Retencidn del talento: 100%.

e Transferencia del conocimiento: 85%.
e Transformacion digital: 82,50%.

e Estudiantes: 80,77%.

e Docencia de calidad: 80,26%.

e Personal: 77,78%.

e Relevancia: 75%.

e Investigacidon de excelencia: 71,71%.
e Sostenibilidad: 70,51%.

e Entorno global: 69,12%.

e Gobernanza: 68,75%.

El objetivo con mayor grado de cumplimiento ponderado es el de Retencién del talento

con un 100%, seguido del de Transferencia del conocimiento con un 85%.
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Figura 4. Grado de cumplimiento general ponderado del programa de
gobierno de la UCLM a 31 de diciembre de 2023

Universidad de
(LI[=8Y] Castilla-La Mancha Cumplimiento Ponderado
2023 - Semestre 2 Todos los retos o =sg -
E . " y i . REVISION
i i T i T j ‘ ] 2022 - Semestre 1
306 73 74 146 13 2022 - Semestre 2

Total de acciones | Acc. Finalizadas L Ace. Finalizadas CP ) Acc. Iniciadas Totales Acc. No Iniciadas 2023 - Semestre |
A A " E - W 2023 - Semestre 2

Cumplimiento Ponderado

77,61 %

% cumplimiento general ponderado

85.00 %

7051 %

PONDERACION DE ACCIONES

Acciones Finalizadas 1,00 puntos
Acciones Finalizadas CP 1,00 puntos
Acciones Iniciadas/Alto 0,75 puntos
Acciones Iniciadas/Medio 0,50 puntos
Acciones IniciadasiBajo 0,25 puntos
Acciones No Iniciadas 0,00 puntos

MnNN% 80.77 %

75.00%

80.26 %

T778%
=y K
Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.
Grado de cumplimiento del programa de gobierno por objetivos
3.1. Objetivo 1: Estudiantes

El reto 1 (Estudiantes) tiene como objetivo situar a los estudiantes en el corazon de la
actividad universitaria como protagonistas del futuro de nuestra sociedad. Las 52

acciones se asignan a 5 misiones fundamentales, que se muestran en la Figura 5.

Figura 5. Misiones del Reto 1: Estudiantes

Acciones Misiones

10 Garantizar la equidad y la igualdad de oportunidades.
16 Mejorar la vida universitaria.

8 Atender las nuevas necesidades de los estudiantes.

14 Mejorar la empleabilidad.

4 Dirigidas a los egresados.

El objetivo de Estudiantes ha pasado de un grado de cumplimiento del 67,31% en
diciembre de 2022 a un 80,77% en el mismo periodo de 2023. Esto se traduce en que,
de las 52 acciones totales, 20 ya estan finalizadas, 10 estan finalizadas, pero requieren un
cumplimiento periédico, 20 acciones estan iniciadas (12 con un grado de desarrollo alto,
4 con desarrollo medio y 4 con desarrollo bajo) y s6lo dos de las 52 acciones ain no se

han iniciado (ver detalle en Figura 6).
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Figura 6. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 1: Estudiantes

Universidad de L.
Castilla-La Mancha Cumplimiento por Retos
Q=@ - 2023 - Semestre 2 ESTUDIANTES
REVISION i . . > :
2022 - Semestre 1 { N f /
2022 - Semestre 2 52 20 10 2
iy - Total de acciones Acc. Finalizadas | Acc. Finalizadas CP | Acc. No Iniciadas
W 2023 - Semestre 2 — — > -
ESTUDIANTES
@ Acc. Finalizadas Totales @ Acc. Iniciadas Totales @ Acc. No Iniciadas ESTUDIANTES
80,77 % e Peabznds oo el i e el esins
2 x jo o Acc.
% cumplimiento general ponderado 30 (58%) S
Acc. Iniciadas/Alto
12 (60%)
RETO
DOCENCIA
ENTORNO GLOBAL
B ESTUDIANTES
| GOBERNANZA
INVESTIGACION
PERSONAL
RELEVANCIA
SOSTENIBILIDAD Acc. Iniciadas/Bajo
TALENTO Acc. Iniciadas/Medio 4@0%)
| TRANSFERENCIA DE CONOCL... 4 (20%)
- s Acc. Iniciadas Totales
TRANSFORMACION DIGITAL Acc. No Iniciadas
2 (4%) 20 (38%)
Eli OPC = || aditoe

Intitucional

O Pasiaodn 1 Cabtad

Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web. Seleccionar reto Estudiantes

Entre las acciones finalizadas o finalizadas de cumplimiento periédico se encuentran,
por ejemplo, la accion R1.A33. “Potenciar el Centro de Lenguas, y ampliar el programa
Aprende Lenguas en tu Campus, para facilitar a los estudiantes la obtencion de
certificaciones de aptitud de nivel de idiomas”, fundamental para la formaciéon de los
estudiantes de la UCLM y especialmente para su futura empleabilidad, y la accién R1.A52
“Mantener de manera permanente la identidad digital de la UCLM para los egresados”,
muy demandada por los estudiantes, pues muchos tenian la sensacion de que su relacion
con la universidad se terminaba al conseguir el titulo de graduado. Ademas, se detallan
otras dos acciones finalizadas en este objetivo:

* Accion R1.A26: Creacion del Observatorio de la vida Universitaria de los
estudiantes que se constituyo6 el 18 de diciembre de 2023, tras la aprobacién en
la reunion del Consejo de Gobierno del 14 de noviembre de 2023 del I Plan de
Participacion Estudiantil de la UCLM.

* Accion Ri1.A23: Puesta en marcha, a finales de 2022, del nuevo Servicio de
Orientacion y Asesoramiento Psicologico y Psicopedagogico (SOAPP), con el que
se amplia el nimero de profesionales de 6 a 15 (incremento del 150%), 9
psicologos y 6 psicologos/psicopedagogos con atencion en todos los campus y
sedes y a todos los colectivos de la UCLM. Desde la puesta en marcha del nuevo

SOAPP y segtin los tltimos datos disponibles (julio 2023) se han pedido un total



Universidad de
I8 Y] Castilla~La Mancha

CAMPUS OF LRCILINGA RTTRNAOORAL

de 1.941 citas, se han atendido un total de 686 usuarios (PDI 19, PTGAS

18, PI 22 y alumnos 627). La edad media de los usuarios es de 22,85 afos.

3.2. Objetivo 2: Personal

El reto 2 (Personal) tiene como objetivo reconocer el compromiso y la profesionalidad
del personal de la Universidad garantizando el desarrollo de su carrera profesional.
Las 45 acciones se asignan a dos colectivos: 25 acciones de PI y PDI, y 20 acciones del
PTGAS.

El grado de cumplimiento general ponderado correspondiente al reto 2 (Personal)
asciende al 77,78%. Esto se traduce en que, de las 45 acciones totales, 20 estan
finalizadas, 24 acciones estan iniciadas (con un 71% en un alto estado de ejecuciéon) y una
accion aun no ha sido iniciada. La Figura 7 muestra el detalle de las acciones en funciéon

del grado de ejecucion, asi como los porcentajes que suponen cada una de ellas.

Figura 7. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 2: Personal

Universidad de e
QA=Y Castilla-La Mancha Cumplimiento por Retos
Q=g - 2023 - Semestre 2 PERSONAL
REVISION
2022 - Semestre 1 |
2022 - Semestre 2 4 5 2 1 8 1
2023 - Semestre 1 Total de acciones \ Acc. Finalizadas g N Acc. Finalizadas CP | Acc. No Iniciadas
W 2023 - Semestre 2 3 3 \ 3 B
: PERSONAL
@ Acc. Finalizadas Totales © Acc. Iniciadas Totales @ Acc. No Iniciadas PERSONAL
77,78 %

Acc. Iniciadas/Alto  Acc. Inici Bajo © Acc. Inici Medio

% cumplimiento general ponderado

Acc. Finalizadas Totales
20 (44%)

Ac. Iniciadas/Alto
17 (71%)

RETO
DOCENCIA
ENTORNO GLOBAL
ESTUDIANTES
GOBERNANZA
INVESTIGACION

PERSONAL
RELEVANCIA

SOSTENIBILIDAD Acc. Iniciadas/Medio
2 (8%)
Acc. Iniciadas/Bajo
Acc. Iniciadas Totales 5(21%)
TRANSFORMACION DIGITAL Acc. No Iniciadas 24 (53%)
12%)

TALENTO
TRANSFERENCIA DE CONOCL...

=[i OPC

Dicin 4 Pasticacs 1 Codat

Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web. Seleccionar reto Personal.

;“I Estadistica
=l tnstitucional

Entre las acciones recogidas en este objetivo se podria destacar:

* Accion R2.A39: Estabilizacion PAS funcionario interino: Se han
estabilizado un total de 67 plazas de las que 23 ha sido por concurso oposicion
(toma de posesion 6 de marzo del 2024) y 44 por concurso (toma de posesion

julio de 2023).

10
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* Accion R2.A4: Promocionar a los acreditados a titulares, catedraticos
o contratados doctores de acuerdo con las acreditaciones obtenidas:
Se han estabilizado un total de 225 plazas en las que se ha pasado de la figura

de CD interino/a CD por tiempo indefinido.

3.3. Objetivo 3: Docencia de calidad

El objetivo del reto 3 es el de promover la calidad de la docencia empleando las
metodologias y herramientas mas adecuadas a cada disciplina. Para ello plantearon 38
acciones: 10 de labor docente, 19 de oferta de ensefianzas y nueve de estudios de
doctorado. El grado de cumplimiento general ponderado del reto 3 (Docencia de calidad)
asciende al 80,26%. Asi, de las 38 acciones totales propuestas, diez estan finalizadas,
nueve mas finalizadas, pero son de cumplimiento perioédico, 18 acciones estan iniciadas
(12 con un nivel de ejecucion alto, cuatro medio y dos bajo) y una accion ain no esta
iniciada “Solicitar el futuro Sello Internacional de Calidad de Ensefianzas No
Presenciales vinculado a la proxima Orden Ministerial del Ministerio de Universidades
sobre educacién no presencial e hibrida.” Esta medida no podré iniciarse, puesto que el
gobierno ha eliminado este sello. La Figura 8 exhibe el detalle de las acciones en funciéon

del grado de cumplimiento, indicando los porcentajes que suponen cada una de ellas.

Figura 8. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 3: Docencia

Universidad de
LU [<8¥] Castilla~-La Mancha

Cumplimiento por Retos
Q= - 2023 - Semestre 2 DOCENCIA
REVISION )
2022 - Semestre 1 7 R N f
2022 - Semestre 2 3 8 9 1
21" Somesie 1 Total de acciones | Acc. Finalizadas CP | l Acc. No Iniciadas
W 2023 - Semestre 2 \ — .
@ Acc. Finalizadas Totales ® Acc. Iniciadas Totales @ Acc. No Iniciadas
80,26 % A
r Acc. Finalizadas Totales Acc. Iniciadas/Alto  Acc. Iniciadas/Bajo  Acc. Inici Medio
% cumplimiento general ponderado
19 (50%) Acc. Iniciadas/Alto
12 (67%)
RETO
B DocENCIA
ENTORNO GLOBAL
ESTUDIANTES
GOBERNANZA
INVESTIGACION
PERSONAL
RELEVANCIA
LRI Acc. Iniciadas/Bajo
TALENTO Acc. Iniciadas/Medio 2(1%)
TRANSFERENCIA DE CONOCL... L 4 (22%)
B ‘e Acc. Iniciadas Totales
TRANSFORMACION DIGITAL Acc. No Iniciadas 18 (47%)
1(3%)
=i OPC = || fstaditica
i s it = Il ngtitucional

Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web. Seleccionar reto Docencia.
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En lo que se refiere a los indicadores del Contrato Programa con la JCCM (CPJ)

relacionados con el reto de la docencia de calidad (Figura 9) destacamos los siguientes:

Satisfaccion de los estudiantes con la docencia recibida: 4,03 sobre 5.

Tasa de rendimiento en estudios de grado: 79% aproximadamente (en la media
del sistema universitario espafiol).

Tasa de idoneidad en estudios de grado: en torno al 42% (en la media del sistema
universitario espafiol).

Tasa de PDI doctor: 70% (ligeramente por debajo de la media nacional)

Figura 9. Indicadores del CPJ. Reto 3: Docencia de calidad

EVOLUCION CUMPLIMIENTO POR RETO 0 =2

71,05 %
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web. Seleccionar PG evolucién e indicadores, reto

docencia.

Algunas acciones relevantes del eje 3 se muestran a continuacion:

Accion R3.A10: Tras la aprobacion del Programa, se ha puesto en marcha el
Plan Piloto Docentia-UCLM. A mediados de octubre de 2023 se inici6 la fase
de solicitudes encontrandose estas, a fecha de elaboracion del informe, en
proceso de evaluacion para su resolucion provisional. Se han registrado un total
de 360, de las cuales han sido admitidas 311 y son susceptibles de alcanzar
el grado de sobresaliente un total de 44.

Acciéon R3.A11: En el curso 2022/2023 se han implantado cuatro nuevos
grados (Matematicas, Psicologia, Ingenieria Biomédica y Fisica). En cuanto a
nuevos masteres se incorporan cuatro en el curso 22/23 (MU en ensefianza
bilingiie y TIC para infantil y primaria, MU en fisioterapia neurologica, MU en
prevencion de riesgos laborales, MU erasmus+ en ingenieria de bioproductos y
biomasa sostenible), dos mas en el curso 23/24 (MU en robdtica y automatica
y MU en energias renovables —dual-), y tres més para el curso 24/25 (Master

Universitario en Investigacion Musical, MU en Direccién Estratégica en
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Tecnologias de la Informacién y MU en Transformaciones del Trabajo y Gestion
de Personas en la Era Digital (MUTRADIG).

* Accion R3.A21: Entre los Masteres Duales el proximo curso se pondra
también en marcha el Master de Ingenieria Informatica y en este mismo
formato en 2023 se ha avanzado en los trabajos para la implantacion del Master
en tecnologia de los alimentos, el Master de ingenieria quimica y Master de

ingenieria industrial.

3.4. Objetivo 4: Investigacion de excelencia

El reto 4 (Investigacion) propone 38 acciones y tiene como objetivo promover el
desarrollo de investigacion de excelencia, en la frontera del conocimiento, reconocida
internacionalmente, con caracter multidisciplinar y en todos los ambitos del saber.
Para ello se establecieron 38 acciones cuyo grado de cumplimiento general ponderado es
del 71,71%. Como puede verse en la Figura 10 se han finalizado 4, 10 se han finalizado
pero exigen un cumplimiento periodico, 22 estan iniciadas y solamente hay dos acciones
que no se han iniciado que son: “Potenciar el Campus de Excelencia Internacional como
claster de conocimiento en Energia, Medio Ambiente y Economia Circular, dotandolo de
un presupuesto propio que permita el desarrollo de actuaciones y el apalancamiento de
fondos adicionales” y “Establecer una unidad permanente de la UCLM en Bruselas para
facilitar el acceso a la informacion y a la participacion en convocatorias de proyectos

europeos”.

Figura 50. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 4:
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web. Seleccionar reto Investigacion.
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De las acciones finalizadas se podrian destacar la R4.A33 “Desarrollar instrumentos de

comunicacion institucional, a través de la Unidad de Cultura Cientifica y de la Innovacion

en coordinacién con el Gabinete de Comunicacion, para dar visibilidad a la investigacion

realizada en la UCLM y transmitir a la sociedad los resultados obtenidos gracias a su

apoyo.”

Ademaés, otras acciones a destacar en este objetivo serian las siguientes:

Accion R4.A17: Dentro de las acciones destinadas a apoyar a los institutos
y centros de investigacion para el fortalecimiento de sus capacidades
proporcionando los recursos financieros suficientes para su funcionamiento,
durante el afio 2023 se trabaj6 en la creacion de la Comision de Contratos-
Programa de Centros, Departamentos e Institutos y Centros de
Investigacion que finalmente fue aprobada el pasado 12/03/2024 en Consejo
de Gobierno.

Accion R4.A3: Se han implementado diversas mejoras en la aplicacién web del
Portal del Investigador como base de datos tinica de la actividad cientifica y
de transferencia para la emisiéon de informes, entre las que cabe destacar la
coordinacion total entre la plataforma de convocatorias y el Portal de gestion de
la investigacion, la automatizacion de la solicitud de convocatorias de
contratacion, y la creacion del buzén de recursos humanos. Todo ello, agiliza los
procedimientos de contrataciéon o la mejora en la simulaciéon de coste de

contratos, entre otras.

En cuanto a los indicadores del CPJ relacionados con el reto de investigacion de

excelencia, estos se muestran en la Figura 11. En ella se exhibe la evolucion de los cuatro

indicadores més representativos:

Fondos externos de investigacion captados (expresados en €), tanto los
procedentes de proyectos nacionales como europeos; se excluyen los fondos con
origen en proyectos concedidos por la JCCM. Se utiliza una media movil
correspondiente a los dltimos 3 afios: el ultimo dato sobre el importe captado
supera los 24 millones de euros y es muy superior a los dos datos anteriores.
Publicaciones en Web Of Science (WoS). Este dato se calcula considerando los 3
altimos anos: el nimero de publicaciones ha crecido los tltimos afios, superando
las 6.000 en el ultimo dato disponible. No obstante, se espera un retroceso en
este indicador en afos venideros por el “efecto MDPI”.

Tesis doctorales defendidas: el nimero de tesis asciende a 204 durante el Gltimo
curso académico del que se dispone informacion.

Tasa (de éxito) de sexenios de investigacion: estd muy préxima al 70 %.
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Figura 61. Indicadores del CPJ. Reto 4: Investigacion de excelencia
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web. Seleccionar PG evolucion e indicadores, reto
Investigacion.

3.5. Objetivo 5: Transferencia de conocimiento

Elreto 5 (Transferencia de conocimiento) incluye 20 acciones: 17 de transferenciay 3 de
divulgacidon. Su objetivo consiste en fomentar la transferencia de conocimiento
intensificando las labores de difusion de los resultados de la investigacion en el entorno
empresarial y social.

El reto 5 (Transferencia de conocimiento) muestra un nivel de cumplimiento general del
85 %, lo que supone que, de las 20 acciones propuestas inicialmente, 15 se han finalizado,
tres se han iniciado (dos con un nivel alto y un medio) y dos acciones no se han iniciado
(R5.A3: Reduccién de costes indirectos en acciones de transferencia, y R5.A15:
Ecosistema de innovacién en Fabrica de Armas). El detalle de las acciones en funcion del

nivel de cumplimiento se muestra en la Figura 12.

Las acciones a destacar dentro del objetivo 5 son:

+ Accion R5.A9: La presencia y participacion de la UCLM en encuentros
empresariales se ha incrementado considerablemente tanto a nivel nacional
como internacional, con la finalidad de visibilizar y dar a conocer
nuestros servicios en transferencia. Asi la UCLM ha participado en
Transfiere, Foro Europeo para la Ciencia, Tecnologia e Innovacién, que ha
celebrado su decimotercera edicion en Malaga, con la participacion de 48
universidades nacionales y mis de 4.500 profesionales del ambito
I+D+i y donde tuvimos presencia en el stand de la Agencia de Investigacion e
Innovacion de Castilla-La Mancha. Durante el afio 2023 se han llevado a cabo la
organizacién y preparacion de otras actividades celebradas en los primeros meses
de 2024, como la Jornada Talento CLM con la AEFCLM (Asociacion de
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Empresa Familiar de CLM) en Toledo (participacion de 30 empresas y 7
investigadores) y el Foro de Apoyo a la Inversion: LA UCLM, TU
DEPARTAMENTO DE I+D+i (97 inscritos, 79 asistentes. 12 solicitudes de
reunion).

* Accion R5.A2: Tras su valoracion y estudio en 2023 el 25/01/2024 se aprobo
la Convocatoria de ayudas destinadas a la realizaciéon de Planes para la
generacion de Transferencia Proyectos de Transferencia Colaborativos,
cofinanciadas en un 85% por el FEDER, mediante la presentacion de
expresiones de interés con una dotacién presupuestaria de 1tM€. El plazo de
presentacion de solicitudes finaliz6 en marzo, estando ahora en periodo de
subsanacién. En Planes para la Generacion de Transferencia: 36
solicitudes presentadas. En Proyectos de Transferencia Colaborativa:

42 solicitudes presentadas.

Figura 72. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 5:
Transferencia de conocimiento
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Conocimiento.

En cuanto a los indicadores del CPJ relacionados con el reto de la transferencia de
conocimiento, su evolucion aparece en la Figura 13, la cual muestra su senda positiva.

En concreto, los indicadores son los siguientes:
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e Fondos privados liquidados (en euros) por transferencia del conocimiento y
formacion permanente liquidados: el ultimo dato se aproxima a los 6,5 millones de
euros.

e Numero de Investigadores que realizan transferencia: este nimero ha crecido
significativamente en el altimo dato recogido.

e Numero de Acuerdos de explotacion de invenciones en vigor: en torno a quince
durante los altimos afos.

e Numero de Catedras y aulas institucionales y de empresa: éstas se han incrementado
de manera muy importante en los tltimos afios pasando de 24 en el CPJ 2021 a 38
en el CPJ 2023.

Figura 83. Indicadores del CPJ. Reto 5: Transferencia de conocimiento
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web. Seleccionar PG evolucién e indicadores, Reto
Transferencia del conocimiento.

3.6. Objetivo 6: Internacionalizacion (entorno global)

El reto 6 (Internacionalizacion) persigue hacer frente a un entorno global aumentando
la competitividad internacional de la UCLM. El objetivo incluye 17 acciones de las
cuales, 3 estas finalizadas, otras 3 finalizadas pero que exigen un cumplimiento
periddico, 9 iniciadas (seis con un nivel alto de ejecucion, dos con medio y una con bajo)
y dos no iniciadas. Asi, el grado de cumplimiento general ponderado es del 69 %. El

detalle de las acciones en funcién del nivel de cumplimiento se muestra en la Figura 14.
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Figura 94. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 6:
Internacionalizacion
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web. Seleccionar Reto Entorno Global.

Algunas acciones destacables, dentro del objetivo 6 son:

e Accion R6.A2: La UCLM se ha unido a la Alianza Europea de Universidades
con el proyecto COLOURS, que construird un campus tnico alineado con
cuatro ODS y la implicacion de nueve universidades de seis paises,
126.000 estudiantes, 12.300 empleados y 55 empresas e instituciones
colaboradoras.

e Accion R6.A11: En relaciéon con el Centro de Lenguas, es de resaltar que la
matricula de las pruebas de nivel ha experimentado un notable incremento en el
numero de solicitantes (concretamente del 171% en comparacion con el primer
semestre del curso 22/23). Por otra parte, y como novedad, a partir de octubre
de 2023 se estan ofreciendo cursos en lengua de signos espafiola con el apoyo
de la FESORMANCHA. También como novedad se han impartido talleres de
herramientas para impartir asignaturas en inglés destinado al PDI en
colaboracion con la Unidad de Desarrollo Profesional con el objetivo de

incrementar la oferta de asignaturas en inglés en nuestras titulaciones.

La Figura 15 muestra la evolucion de los indicadores del CPJ vinculados al reto de

internacionalizacion (entorno global), los cuales son los que se detallan a continuaciéon
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(referidos al altimo dato disponible correspondiente al curso 2020-21 que muestran el
efecto de la pandemia de COVID-19):

e Movilidad internacional de los estudiantes (nimero de estudiantes). El dato
oficial es de 1.043.

e Numero de estancias internacionales de investigacion del PDI. El dato oficial de
98 supone un fuerte incremento respecto a los datos anteriores motivado en gran
parte por la superacion de la crisis de la pandemia de COVID-19.

e Numero de Titulaciones ofertadas en idioma extranjero: el tltimo dato es de 12

que supone un fuerte avance respecto a los afios anteriores.

Figura 105. Indicadores del CPJ. Reto 6: Internacionalizacion
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web. Seleccionar PG evolucién e indicadores, Reto
Entorno Global.

3.7. Objetivo 7: Relevancia (contribucion al desarrollo de la region)

El reto 7 (Relevancia) tiene como objetivo acrecentar la relevancia de la UCLM para
dar respuesta a los desafios de nuestra Region y contribuir a su desarrollo econémico
y social.
El reto engloba 18 acciones que se distribuyen en tres apartados:

e Visibilizar la universidad en su entorno (6 acciones).

e Mejorar la vinculacion con el entorno (8 acciones)

e Contribuir al desarrollo social y econémico (4 acciones).

Las acciones mas destacables son:
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La oferta de ensefianzas propias para el curso académico actual incluye un total
de 4.329 plazas en 152 propuestas. Entre ellas, hay 113 titulos propios con
representacion de todas las areas del conocimiento, de los que 36 seran

primeras ediciones.
2022: Se aprobd el Reglamento de Ensefanzas Propias.

Aunque los datos no estan cerrados para el curso académico 2023/24,
comparativamente con el curso 2021/22 la UCLM ha crecido tanto en el
numero de titulos propios un 14% (en el curso 2021/22 impartimos 125),
como en el namero de estudiantes matriculados, donde hemos crecido un

7% (en el curso 2021/22 tuvimos 2.311 estudiantes matriculados).

Accion R7.A8: En el afio 2023 se ha incrementado en 8 el nimero de aulas y
en 10 el nimero de Catedras. En aulas y catedras hemos crecido un 100%

y un 280%, respectivamente, desde 2020.

La Ginica accion de este reto no incluida en el programa es la Acreditacion de la Fundacion
Estatal para la Formacion en el Empleo (FUNDAE). La UCLM ha recibido la acreditacion

para ofrecer formacion bonificada dentro de su catdlogo de titulos propios, efectiva

mediante la rebaja en las cotizaciones a la Seguridad Social.

El reto 7 (Relevancia de la UCLM) ha alcanzado un nivel de cumplimiento general a 31

de diciembre de 2023 del 75%. El reto se desagrega en 18 acciones que muestran el

siguiente nivel de ejecucion: cuatro estan finalizadas, dos finalizadas con cumplimiento

periddico, 11 iniciadas (ocho con un nivel alto y tres medio) y una no iniciada. El detalle

de las acciones en funcion del nivel de cumplimiento se muestra en la Figura 16.
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Figura 116. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 7:
Relevancia de 1a UCLM
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web. Seleccionar Reto Relevancia.

La Figura 17 muestra la evolucién de los indicadores del CPJ vinculados al reto 7
(Relevancia de la UCLM), que se presentan a continuacion:

e Importe de contratos y acuerdos de colaboracion de I+D+i con empresas en la
Region: el altimo dato supone cerca de 3 millones de €.

e Numero de estudiantes participantes en el programa UCLM Rural: el tltimo dato

oficial es de 76.

e Numero de convenios para realizar practicas en empresas en la Region: el altimo dato

muestra algo mas de 1.000.

De nuevo, los indicadores relacionados con el reto 7 de relevancia de la UCLM muestran

valores positivos y evoluciones que se espera que se incrementen los proximos afnos.

Figura 127. Indicadores del CPJ. Reto 77: Relevancia de 1a UCLM
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web. Seleccionar PG evolucion e indicadores, Reto
Relevancia.
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3.8. Objetivo 8: Retener el talento

El reto 8 (Retener el talento) persigue mejorar la capacidad de la UCLM para retener
el talento en la Region y para atraer estudiantes y jovenes investigadores de otros
ambitos geogrdaficos. El reto 8 (Retener el talento) ha alcanzado un nivel de
cumplimiento general a 31 de diciembre de 2023 que es el més alto de todos los retos
incluidos en el programa de gobierno, consiguiendo un 100%, siendo el tnico reto que
ha alcanzado este porcentaje. El reto propone 11 acciones, de las que tres estan
finalizadas y ocho finalizadas, pero son de cumplimiento periédico. El detalle de las
acciones en funcion del nivel de cumplimiento se muestra en la Figura 18.

Figura 138. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 8: Retener
el talento
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web. Seleccionar Reto Talento.

A destacar en este reto se encuentran las siguientes acciones:

* Accion R8.A7: Se ha renovado por completo la Tienda UCLM (catalogo de
articulos, espacio fisico, distribucion, promociones...) con una excelente
aceptacion y visibilizacién de la marca.

+ Accion R8.A10: A las mejoras en las dotaciones economicas para la
atraccion de Talento en las Ayudas RYC, JdIC y BG, ya implementadas se
incorporan las Maria Zambrano, Margarita Salas y ERC (Consejo Europeo
de Investigacion).

La Figura 19 muestra la evolucién de los tres indicadores del CPJ vinculados al reto 8
(Retener el talento), los cuales se muestran a continuacion:

e Numero de estudiantes matriculados en titulaciones oficiales: la evolucion del

nimero de matriculados ha sido positiva, ascendiendo a mas de 27.000

estudiantes en el ultimo dato disponible.
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e Tasa de cobertura de las plazas ofertadas en Grado: el dltimo dato oficial es del
94%.

e Tasaderetencion de Master: el tltimo dato asciende al 12,43%.

Figura 19. Indicadores del CPJ. Reto 8: Retener el talento
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web. Seleccionar P.G. evolucién e indicadores Reto
Talento

3.9. Objetivo 9: Transformacion digital

El reto 9 (Transformacion digital) consiste en impulsar la transformacion digital de la
UCLM para dar respuesta a las necesidades y perfiles profesionales que la sociedad
actual nos demanda. El reto 9 (Transformacion digital) ha alcanzado un nivel de
cumplimiento general del 82,50% a 31 de diciembre de 2023. El reto propone 20
acciones: seis finalizadas, cuatro finalizadas con cumplimiento periodico y 10 iniciadas
(seis con un nivel alto, y cuatro con un nivel medio). Para observar el detalle de las

acciones en funcion del nivel de cumplimiento se puede revisar la Figura 20.
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Figura 140. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 9:
Transformacion digital
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web. Seleccionar Reto Transformacién Digital.

Entre las acciones finalizadas en este reto estarian:

+ Accion R9.A18: Se ha llevado a cabo la revision de todos los
procedimientos académicos susceptibles de digitalizacion para
favorecer la interaccion entre docentes, estudiantes y empresas e instituciones y
mejorar y agilizar su gestion reduciendo la carga burocratica. En este sentido se
han desarrollado aplicaciones nuevas para el Reconocimiento de créditos, las
Becas de colaboracion y situaciones especiales, el TFE (Trabajos Fin de Estudios),
las Practicas en empresa o los Titulos propios y se han mejorado
sustancialmente otras como la preinscripciéon, matricula de grado, méaster y
postgrado, las Guias docentes, la Actualizacion y nuevos procedimientos en la
sede electronica, mejoras en campus virtual o en la Secretaria virtual.

* Accion R9.A6: Se ha aprobado la implantacion de los siguientes MU con
metodologia virtual e hibrida (MU Roboética, MU Energias Renovables, MU en
Investigacion Musical).

La Figura 21 muestra la evolucion de los tres indicadores del CPJ relacionados con el
objetivo 9 de transformacion digital:

e Visibilidad de la web de la UCLM: este indicador revela mas de seis millones de
visualizaciones en el tltimo dato recogido.

e Impacto en Redes Sociales: el Gltimo dato muestra 117.000 interacciones en

Redes Sociales, tales como Twitter, Facebook, Instagram y Linkedin.
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e Indicador global de transformaciéon digital asociado al proyecto/programa
UNIDIGITAL del ministerio: su valor de avance es cercano a 1.500, el cual

requiere validacion por parte del ministerio.

Figura 151. Indicadores del CPJ. Reto 9: Transformacion digital
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web. Seleccionar P.G. evolucién e indicadores Reto
Transformacion digital.

3.10. Objetivo 10: Universidad sostenible

El reto 10 (Universidad sostenible) presenta como objetivo el ser una Universidad
Sostenible contribuyendo al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible -
ODS-. El objetivo 10 requiere la realizacion de 39 acciones clasificadas en los tres ejes de

la sostenibilidad: econémico-financiera, medioambiental y social.

El reto 10 (Universidad sostenible) ha alcanzado un nivel de cumplimiento general
ponderado del 70,51% a 31 de diciembre de 2023. El reto propone un elevado nimero de
acciones: 39, de las que 4 se han finalizado, 9 se encuentran finalizadas, pero requieren
de un cumplimiento periédico, 24 estan iniciadas (13 con un nivel alto, ocho medio y tres
bajo), y dos acciones atin no se han iniciado. La Figura 22 permite revisar el detalle de

las acciones en funcion del nivel de cumplimiento.
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Figura 162. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 10:
Universidad sostenible
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web. Seleccionar Reto Sostenibilidad.

La Figura 23 muestra la evolucion de los indicadores del CPJ relacionados con el
objetivo 10 del programa de gobierno sobre sostenibilidad:
¢ Consumo eléctrico- tras unas duras medidas implementadas en la universidad a
raiz de la subida de precios de la electricidad como consecuencia de la invasién
rusa de Ucrania se ha disminuido fuertemente el consumo de electricidad si se
compara el dato para el CPJ 2022 con el dato para el CPJ 2023.
e Huella de carbono- de forma anéloga al consumo de electricidad se ha disminuido
la huella de carbono ostensiblemente.
e Porcentaje de mujeres catedraticas y titulares: su valor ha ido creciendo los

altimos anos, ascendiendo al 37,88% en el ultimo dato oficial recogido.

Como se puede observar, los dos primeros indicadores muestran una evolucion positiva
cuando su valor disminuye, mientras que el Gltimo indicador mejora cuando su nivel

aumenta.
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Figura 173. Indicadores del CPJ. Reto 10: Universidad sostenible
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web. Seleccionar P.G. evolucién e indicadores Reto
Sostenibilidad.

A destacar en este objetivo se encuentran las siguientes acciones:

e Convenio de financiaciéon plurianual con la Junta (sostenibilidad econémica). La
comision de seguimiento se ha reunido en 2023, observandose una evolucion
adecuada en todos los aspectos recogidos en el Convenio, habiéndose obtenido
en la parte vinculada a la consecucion de objetivos un total de 3.920.000€ de los
4.000.000€ asignados.

e Senda propia en FEDER y FSE programa OP 21-27 de CLM

o FSE:

» Coste programado total: 20.673.524 €

* Ejecutado + comprometido: 14.588.719 €
o FEDER:

» Coste programado total: 106.503.005 €

* Ejecutado + comprometido: 6.777.594 €

3.11. Reto de Gobernanza

Para la mejora de la gobernanza la UCLM est4 implicada en la implantacion de ocho

acciones.

Las acciones a destacar de este reto serian:
¢ Accion G.A5: En este Gltimo afio (2023) se ha avanzado en la redaccién de un
nuevo Coédigo Etico con un enfoque mas amplio y menos juridico que
el anterior aprobado en 2015. Se ha ampliado y actualizado el contenido y la

estructura. Se pretende facilitar su conocimiento y aplicacion a través de mejoras
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en el disefo y del establecimiento de un comité ético. Su puesta en exposiciéon
se prevé en este mismo mes.

* Accion G.A2: El Gobierno regional reconoce el modelo de mejora del Portal
de Transparencia de la UCLM, (reconocido también con el Sello Haz de
Transparencia), con un premio a la excelencia y calidad en la prestaciéon de los
servicios. Es en este mismo portal donde se encuentra ubicado el seguimiento
interactivo del programa de gobierno.

El reto de gobernanza ha alcanzado un nivel de cumplimiento general ponderado del
68,75% a 31 de diciembre de 2023. El reto propone ocho acciones, dos finalizadas, una
finalizada pero que requiere cumplimiento periodico y cinco iniciadas (dos con un nivel
alto, una medio y dos bajo). La Figura 24 permite revisar el detalle de las acciones en
funcién del nivel de cumplimiento.

Figura 184. Grado de cumplimiento general ponderado del reto de
gobernanza
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web. Seleccionar Reto Gobernanza.

Para terminar, se muestra una evoluciéon de los estudiantes de la UCLM en titulos
oficiales, asi como la evolucion del personal en equivalentes a tiempo completo (ETCs).
En la Figura 25 podemos observar que, respecto a la evolucion de los estudiantes
matriculados en titulos oficiales, en los dltimos 3 afios hemos crecido en méas de
1.500 estudiantes. En cuanto a la evolucion del personal, considerando
equivalentes a tiempo completo, el PDI ha crecido en 120 efectivos netos, y el PTGAS
en 92 efectivos, incrementandose asi la plantilla del PDI en un 6,80% y la del

PTGAS en un 7,95%, en relacion con las de 2020.
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Finalmente, se presenta la evolucion del presupuesto final, asi como el resultado total y
estructural de la UCLM entre 2018 y 2023 (ver Figura 26). Como se puede observar en
el grafico, la situacion financiera de la universidad se ha recuperado en estos tres afos,
en gran medida gracias a la captacion de fondos del programa MRR y que en este
ultimo ejercicio se ha obtenido un superavit de 77,2 millones de euros considerando
unicamente los fondos no afectados. Este resultado est4 por encima de lo esperado
inicialmente, y garantiza la solvencia de la universidad para afrontar con

garantias los nuevos retos.

Figura 25. Evolucion del ntmero de estudiantes en titulos oficiales
(izquierda), asi como del personal (ETC) de la UCLM (derecha)
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Nota: La figura de la derecha que muestra el personal, en color azul se muestra el PDI, en naranja el PTGAS

y en verde el PI. Los datos pueden consultarse en el portal de transparencia de la UCLM en este enlace para
estudiantes y en este otro para personal.

Figura 196. Presupuesto final y resultado total y estructural de la UCLM:
2018-2023 (en millones de €)

25
300

20

250
15

10
200

-10

-15

2019 2020 2021 2022 2023

Presto-Final = Resultado total —Resultado Estructural

29



Universidad de

I8 Y] Castilla~La Mancha

CAMPUS OF LRCILINGA RTTRNAOORAL

Anexo: Acciones llevadas a cabo por el equipo de gobierno de la UCLM, pero
que estan fuera del programa de gobierno inicialmente propuesto:

Adaptacion de procesos y procedimientos de contratacion al RD Ley de Reforma
Laboral, a la modificacién de Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién de
2011, y a la LOSU.

Aumentar la oferta formativa a lo largo de la vida con la programaciéon de
Microcredenciales Universitarias.

Contratacion, definicion y configuracion del Canal de Alertas Interno de la
UCLM.

Convocatoria para que las revistas UCLM opten en concurrencia competitiva a
ayudas que permitan mejorar el proceso editorial y su posicionamiento en bases
de datos.

Creacion del Centro de Atencion Podolégica (CAP).

Extension de la docencia en la nueva Unidad Docente del Grado en Medicina del
Hospital Universitario de Toledo (HUT)

Desarrollo del Plan de Medidas Antifraude.

Digitalizacion del procedimiento de control de asistencia a sesiones de 6rganos
colegiados.

Elaboracion, via concursos puablicos, de colaboraciones publico-privadas
pioneras en Espana.

Asunci6n de obligatoriedad en las altas, bajas y cotizacion en la seguridad social
de los estudiantes en practicas.

Creacion del Portal de Orientacién a Centros no universitarios.

Organizacion de los Campeonatos de Espafia Universitarios.

Informe anual de incidencias y propuestas de mejora tras las pruebas de la EVAU.
Lanzamiento de 36 procesos de informacion publica vinculados a los proyectos e

iniciativas normativas de este Equipo de Direccion.
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