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1. Introduccién
Este informe tiene como objetivo informar a la comunidad universitaria y a la sociedad
en general sobre el grado de ejecucion del programa de gobierno del rector Julian Garde
a mitad de su mandato (31 de diciembre de 2022). De esta forma se pretende dar total
transparencia sobre el estado de cumplimiento de las acciones incorporadas en el

programa de gobierno.

En concreto, el informe recoge el grado de cumplimiento general del programa, asi como
de cada uno de los diez objetivos planteados en el programa de gobierno del rector,
indicando las acciones finalizadas (incluyendo las finalizadas, pero que son de
cumplimiento periodico), las iniciadas (especificando su grado de ejecucion), asi como
aquellas que ain no se han podido iniciar. También se detallan algunas acciones que, sin
estar incluidas en el programa de gobierno, se han tenido que acometer por causas
sobrevenidas, como la Ley de la Ciencia, la Reforma Laboral, asi como la crisis energética

provocada por la invasién rusa en Ucrania, entre otros motivos.

En general, el balance es positivo, puesto que, tras dos anos de gobierno, el programa se
ha ejecutado en mas de un 50% (57,84%, en concreto), superando ese porcentaje en
todos los retos, excepto en el correspondiente a Investigacion (45,39%), pues es el que
mas objetivos y acciones llevaba asociados. En el apartado 3 se muestra el detalle de los
logros alcanzados en estos dos afilos de mandato en lo que se refiere a las medidas

programadas en la acciéon de gobierno de la UCLM por objetivos.

Para concluir, el informe muestra los principales indicadores del contrato programa
firmado entre la UCLM y la JCCM que estan relacionados con cada uno de los 10

objetivos del programa de gobierno de la UCLM.
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2. Cumplimiento general del programa de gobierno de la UCLM

El programa de gobierno est4 formado por 10 objetivos (retos) que se detallan en la
Figura 1y que hacen referencia a las personas: estudiantes, PDI, PI y PAS (objetivos 1y
2); a las diferentes misiones de la UCLM: Docencia, Investigacion y Transferencia de
conocimiento (objetivos 3, 4y 5), asi como a las diferentes oportunidades que nos ofrece
el entorno, como son la internacionalizacion (objetivo 6), contribucion al desarrollo de
la region (objetivo 7), atraccion y retencion del talento (objetivo 8), transformacion

digital (objetivo 9) y hacer una UCLM maés sostenible (objetivo 10).

Los objetivos presentados se desagregan en 298 acciones, a las que hay que sumar 8
acciones mas dentro del modelo de gobernanza de la UCLM, lo que hace un total de 306

acciones de gobierno.
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Figura 1. 10 objetivos (retos) del programa de gobierno de la UCLM

Situar a los estudiantes en el corazén de la actividad
universitaria como protagonistas del futuro de nuestra
sociedad.

Reconocer el compromiso y la profesionalidad del per-
sonal de la Universidad garantizando el desarrollo de su
carrera profesional.

Promover la calidad de la docencia empleando las
metodologias y herramientas mas adecuadas a cada
disciplina.

Promover el desarrollo de investigacién de excelencia, en la
frontera del conocimiento, reconocida internacionalmente,
con caracter multidisciplinar y en todos los &mbitos del saber.

Fomentar la transferencia de conocimiento
intensificando las labores de difusién de los resultados
de la investigacion en el entorno empresarial y social.

Hacer frente a un entorno global aumentando la com-
petitividad internacional de la UCLM.

Acrecentar la relevancia de la UCLM para dar respuesta
a los desafios de nuestra Regién y contribuir a su desa-
rrollo econémico y social.

Mejorar la capacidad de la UCLM para retener el
talento en la Regidn y para atraer estudiantes y jévenes
investigadores de otros ambitos geograficos.

Impulsar la transformacién digital de la UCLM.

Ser una Universidad Sostenible contribuyendo al cum-
plimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
-ODS-.
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Asi, a 31 de diciembre de 2022, el grado de cumplimiento general del programa se
muestra en la Figura 2. Segin esto, de las 306 acciones de gobierno, 56 han sido
finalizadas, y 16 mas han sido finalizadas, pero requieren cumplimiento periédico (en
verde); 195 acciones se han iniciado, en diferente grado de ejecucion, lo que supone un
64% del total de acciones propuestas en el programa de gobierno (en amarillo);
finalmente, tan s6lo 39 acciones (13%) no se han iniciado a 31 de diciembre de 2022 (en
rojo). Se presenta también el grado de desarrollo de las acciones iniciadas (grafico de la
derecha), distinguiendo tres niveles: Alto (37%), medio (42%) y bajo (22%).

Figura 2. Grado de cumplimiento general del programa de gobierno de la
UCLM a 31 de diciembre de 2022

Universidad de - Vicerrectorado
Castilla-La Mancha Cumplimiento Gl I8 0] de Economiay Planificacién
2022 - Semestre 2 Todos los retos
s o8 \ 4
2021 - Semestre 1
‘ 306 ‘ 56 ‘ ‘ 16 39 o e
Total de acciones L Acc. Finalizadas ) | AecFinalizmds b ) _ A Nolnidadas | S S

W 2022 - Semestre 2

Cumplimiento general del programa

@ Acc. Finalizadas Totales ® Acc. Inidiadas Totales @Acc. No Inidadas Acciones iniciadas

Acc. Inidadas/Alto  Acc. Inidadas/Bajo © Acc. Inidadas/Medio

Acc. Inidiadas Totales .
195 (64%) Acc. Iniciadas/Alto

72 (37%)

Acc. Iniciadas/Bajo
42 (22%)

Acc. Finalizadas Totales
72 (24%) Acc. Inidadas/Medio
81 (42%)
Acc. No Inidadas
39 (13%)

1L 0P

;‘Ll” Estadistica
= |lll institucional

Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

Para elaborar el grado de cumplimiento ponderado se ha calculado un indicador sintético
asignando una ponderaciéon a cada accion dependiendo de si ésta esta: Finalizada,
Finalizada Cumplimiento Periédico, Iniciadas con desarrollo Alto, Iniciadas con
desarrollo Medio (0,50), Iniciadas con desarrollo Bajo y no iniciadas segin los valores
de la Figura 3.

Figura 3. Valores del indicador sintético en funcion del grado de desarrollo
de las acciones del programa de gobierno

PONDERACION DE ACCIONES

Acciones Finalizadas 1,00 puntos
Acciones Finalizadas CP 1,00 puntos
Acciones Iniciadas/Alto 0,75 puntos
Acciones Iniciadas’/Medic 0,50 puntos
Acciones Iniciadas/Bajo 0,25 puntos
Acciones No Iniciadas 0,00 puntos

Nota: CP- cumplimiento periddico.
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Teniendo en cuenta el indicador sintético, el grado de cumplimiento general ponderado
en lo que se refiere a la ejecucion del programa de gobierno, sin considerar las acciones
sobrevenidas mencionadas anteriormente, se detalla en la Figura 4. Como se puede
observar, a 31 de diciembre de 2022 se ha conseguido un 57,84% de cumplimiento global
ponderado del programa de gobierno de la UCLM. Si desagregamos por objetivos, el que
ha alcanzado un mayor porcentaje de cumplimiento es el reto relacionado con la
retencion del talento (84,09%), seguido de estudiantes, docencia, transformacion digital,
sostenibilidad, relevancia, gobernanza, personal, entorno global, transferencia de
conocimiento (todos ellos con porcentajes por encima del 50%), y, finalmente,
investigacion (45,39%).

Figura 4. Grado de cumplimiento general ponderado del programa de
gobierno de la UCLM a 31 de diciembre de 2022

Universidad de - Vicerrectorado
Castilla-La Mancha Cumplimiento Ponderado W [=187] de Economiay Planificacién
2022 - Semestre 2 Todos los retos
g § REVISION

Y i A ( i 7 2021 - Semestre 1

306 ‘ ‘ 56 16 195 ‘ 39 ‘ | 2021 - Semestre 2

Total de acciones Acc. Finalizadas Ace. Finalizadas CP Acc. Iniciadas Totales Acc. No Iniciadas 1 2022 - Semestre 1

W 2022 - Semestre 2

Cumplimiento Ponderado

BT %
4 RETO

57,84 %

% cumplimiento general ponderado @ TALENTO

@ ESTUDIANTES
@ DOCENCIA
54.41% 5855 % TRANSFORMACION DIGITAL
6 SOSTENIBILIDAD
PONDERACION DE ACCIONES @ RELEVANCIA
Acciones Finalizadas 1,00 puntos @ GOBERNANZA
Acciones Finalizadas CP 1,00 puntos I
Acciones Iniciadag/Alto 0,75 puntos N y — ® FERSONAL
Acciones Iniciadag/Medio 0,50 puntos & SrE @ ENTORNG.GEQBAL
Acciones Iniciadag/Bajo 0,25 puntos TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
Acciones No Iniciadas 0,00 puntos ® INVESTIGACION
5625 % 57.05%
5694 %
£1.0p £ i
s P vt = Il nstiuciona

Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.
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3. Grado de cumplimiento del programa de gobierno por objetivos

3.1. Objetivo 1: Estudiantes

El reto 1 (Estudiantes) tiene como objetivo situar a los estudiantes en el corazon de la

actividad universitaria como protagonistas del futuro de nuestra sociedad. Las 52

acciones se asignan a 5 misiones fundamentales, que se muestran en la Figura 5.

Figura 5. Misiones del Reto 1: Estudiantes
Acciones Misiones

10
16
8
14
4

Garantizar la equidad y la igualdad de oportunidades.
Mejorar la vida universitaria.

Atender las nuevas necesidades de los estudiantes.
Mejorar la empleabilidad.

Dirigidas a los egresados.

Las acciones mas destacables son:

Desarrollar un Programa Propio de Becas para estudiantes de grado y master,
para que ningun estudiante tenga que dejar la UCLM por motivos econémicos
dotadas con 250.000 euros desde 2021 cuando anteriormente su cuantia era de
115.000 euros por curso académico.

Fomentar la conciliacion de la vida universitaria con la practica deportiva, no
s6lo la ofrecida por la UCLM sino también la participacién en competiciones
federadas (alto rendimiento) para el que hay 34 solicitudes en el curso 2022-
2023 sien éste el primer curso en el que esta en funcionamiento el programa de
conciliacion académica para deportistas de alto nivel y alto rendimiento.

Crear la Casa del Estudiante en todos los campus y sedes como epicentro de las
actividades desarrolladas por las delegaciones de alumnos y como elemento
favorecedor de la vida universitaria, habiéndose habilitado espacios en todos los

campus con acceso a través de reserva.

El detalle de las acciones Finalizadas puede verse en la Figura 6 mientras que el detalle

de las Acciones Finalizadas que exigen Cumplimiento Periédico en la Figura 7.

Figura 6. Acciones Finalizadas. Reto 1: Estudiantes

Reto 1

ACCIONES

R1.A10 Potenciar el sistema de becas de excelencia para estudiantes de masteres oficiales.

Fomentar la conciliacion de la vida universitaria con la participacion en

R1.A13 programas de voluntariado y actividades solidarias y que estas actividades

formen parte de la informacién contenida en el suplemento europeo al titulo.
Fomentar la conciliacion de la vida universitaria con las actividades de

Ri.A14 representacion estudiantil.

R1.A16 Facilitar la puesta en marcha de otras actividadeg complementarias propuestas
: por los estudiantes y sus 6rganos de representacion.

R1.A17 Apoyar las propuestas culturales y artisticas singulares como la Asociaciéon

Musical Universidad de Castilla-La Mancha.
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Crear la Casa del Estudiante en todos los campus y sedes como epicentro de las
R1.A20  actividades desarrolladas por las delegaciones de alumnos y como elemento
favorecedor de la vida universitaria.
Potenciar el Servicio de Apoyo al Estudiante con Discapacidad (SAED)
R1.A22  incrementando las actuaciones de atencion a los estudiantes con diversidad
funcional.
Establecer nuevos mecanismos de comunicacion con los estudiantes, acordes a
sus nuevos habitos de interaccion digital.
Potenciar el Centro de Lenguas, y amplia el programa Aprende Lenguas en tu
R1.A33  Campus, para facilitar a los estudiantes la obtencién de certificaciones de aptitud
de nivel de idiomas.
Modificar la normativa interna de acreditacion del conocimiento de una lengua
R1.A34 extranjera para la obtencion del titulo de grado, ajustandola a la Recomendacion
. N2 R 98(6) del Comité de Ministros de Estados Miembros de 17 de octubre de
2000.
Desarrollar el Aula Permanente de Empleo y el Aula de Competencias
R1.A37  Transversales que proporcionan formacién en competencias transversales para
mejorar la empleabilidad de los estudiantes.
Estrechar las relaciones con empresas con el objetivo de identificar aquellas
R1.A39 instituciones que puedan contribuir a la formacién de nuestros estudiantes
mediante la oferta y seguimiento de estancias de practicas externas.
Promover las practicas externas inclusivas buscando y fomentando las relaciones
con entidades que cumplan con las mejores condiciones de accesibilidad.
R1.A43 Fomentar las actividades dirigidas a estudiantes en el marco del Programa
i UCLMemprende.
Fomentar la Red de Profesores Emprendedores con el desarrollo de un programa
R1.A44  deformacion transversal que permita la adquisicién de competencias vinculadas
con el emprendimiento a los estudiantes de todas las titulaciones.
Incentivar la promocién de Spin-off universitarias, facilitando la participacion en

R1.A31

R1.Ag40

R1.A47 dichos proyectos de estudiantes de postgrado.
R1.A52 Mantener de manera permanente la identidad digital de la UCLM para los
. egresados.

Proponer, junto con los estudiantes, al Consejo Social una modificacién de la
Normativa de Permanencia en estudios oficiales de Grado y Master para evitar

R1.A6 X P .
que los estudiantes con problemas econémicos sobrevenidos vean anulada su
matricula por no poder hacer efectivo su pago en los plazos establecidos.

RLAS Establecer una convocatoria de ayudas dirigida a estudiantes para complementar

la dotacién econémica de las becas Erasmus.
Nota: la informacién recogida en esta figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

Figura 7. Acciones Finalizadas (cumplimiento perioédico). Reto 1:
Estudiantes
Reto 1 ACCIONES

R1.A1 Desarrollar un Programa Propio de Becas para estudiantes de grado y master, para
que ningun estudiante tenga que dejar la UCLM por motivos econémicos.

R1.A2 Incrementar las ayudas y las becas de colaboracion contribuyendo a la adquisicion
de competencias transversales y especificas en las unidades, institutos de
investigacion y servicios de la Universidad.

R1.A41 Promover el desarrollo de practicas externas internacionales con el apoyo de las
Oficinas de Relaciones Internacionales y buscando mecanismos de financiacion de
la movilidad.

Nota: Informacién recogida en esta figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

Las acciones no incluidas en el programa de gobierno pero que se estan realizando son:

e Cambio de paradigma en la asignacién de becas de colaboracién desde el afio

2021: cotizacién en el Régimen General de la Seguridad Social.

10
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e Apoyo a la movilidad nacional (SICUE) a través de ayudas concedidas por la
UCLM con fondos del Convenio Santander.
e Reglamento de la UCLM de atencién al estudiante con discapacidad y/o

necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE).

En cuanto al reto 1 (Estudiantes), el grado de cumplimiento general ponderado asciende
al 67,31%. Esto se traduce en que, de las 52 acciones totales, 19 ya estan finalizadas, 3
estan finalizadas, pero requieren un cumplimiento periédico, 23 acciones estan iniciadas
(10 con un grado de desarrollo alto, 9 con desarrollo medio y 4 con desarrollo bajo) y 7

aln no se han iniciado (ver detalle en Figura 8).

Figura 8. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 1: Estudiantes

Universidad de == M Vicerrectorado
Castilla-La Mancha Cumplimiento por Retos de Economia y Planificacién

2022 - Semestre 2 ESTUDIANTES
REVISION

2021 - Se g > & i
o 52 ‘ 19 ‘ ‘ 3 ‘ 7
2022 - Semestre 1 S R T—— Acc. Finalizadas ) Acc. Finalizadas CP |

L \ /

Acc. No Iniciadas
B 2022 - Semestre 2

ESTUDIANTES

@ Acc. Finalizadas Totales @ Acc. Iniciadas Totales @ Acc. No Iniciadas

67,31 % ESTUDIANTES

Acc. Iniciadas/Alto  Acc. Iniciadas/Bajo © Acc. Iniciadas/Medio
% cumplimiento general ponderada

Acc. Iniciadas Totales

\ ) Acc. Finalizadas Totales 23 (%)

22 (42%)
RETO

DOCENCIA

Acc. Iniciadas/Alto
10 (43%) Acc. Iniciadas/Bajo

[ENTORNO GLOBAL 4 (17%)

W ESTUDIANTES
GOBERNANZA
INVESTIGACION
PERSONAL
RELEVANCIA
SOSTENIBILIDAD
TALENTO

Acc. Inicladas/Medio

9 (39%)

TRANSFERENCIA DE CONOC.
TRANSFORMACION DIGITAL Acc. No Iniciadas
7 (13%)

= = |||, Estadistica
Sy Hwe

1

Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.
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3.2. Objetivo 2: Personal (PDI, PI y PAS)

El reto 2 (Personal) incluye un total de 45 acciones: 25 acciones de PDI y PI, asi como
20 acciones de PAS. Tiene como objetivo reconocer el compromiso y la profesionalidad
del personal de la Universidad garantizando el desarrollo de su carrera profesional. El
detalle de las acciones finalizadas se puede revisar en las Figuras 9 y 10.

Figura 9. Acciones Finalizadas. Reto 2: Personal
Reto2 ACCIONES

Mejorar la transparencia de los procesos de contratacion que afectan al PDI y al PI
R2.A13 alineandolos con el sello HRS4R de excelencia en la gestion del personal
investigador (PDI y PI).
Negociar con la JCCM y las organizaciones sindicales la financiacion necesaria
R2.A17 parala consolidacion en la ndmina del tramo no evaluable del complemento de
calidad (PDI y PI).
Negociar un nuevo Reglamento de Acci6n social, recuperando las prestaciones no
R2.A23 cubiertas en las tltimas convocatorias, amplidndolas y cumpliendo con la
periodicidad anual de la convocatoria como es preceptivo (PDI y PI).
Negociar un nuevo Reglamento de Accion social, recuperando las prestaciones no
R2.A45 cubiertas en las tltimas convocatorias, amplidndolas y cumpliendo con la
periodicidad anual de la convocatoria como es preceptivo (PAS).
Nota: Informacion recogida en esta figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

Figura 10. Acciones Finalizadas (cuamplimiento periédico). Reto 2:
Personal
Reto2 ACCIONES

Recurrir a la contratacion de asociados exclusivamente cuando se ajusten al
espiritu del articulo 53 de la LOU (PDI y PI).
Establecer una convocatoria de ayudas dirigida al PDI y al PI para complementar
la dotacién econémica de las becas Erasmus (PDI y PI).
Regularizar y establecer una periodicidad en las convocatorias de concursos de
R2.A35 traslados, concursos de méritos y concursos de libre designacion, facilitando la
promocién y movilidad interna (PAS).
R2.A39 Evitar la precarizacion en el empleo promoviendo la estabilizacion del PAS
. funcionario interino (PAS).
R2.A4 Promocionar a los acreditados a titulares, catedraticos o contratados doctores de
. acuerdo con las acreditaciones obtenidas (PDI y PI).
Impulsar el teletrabajo a través de la revision del Plan de Teletrabajo del PAS de
R2.A40 acuerdo con lo establecido en el Real Decreto-ley 28/2020, de 22 de septiembre,
de trabajo a distancia (PAS).
Establecer una convocatoria de ayudas dirigida al PAS para complementar la

R2.A10

R2.A24

R2.A4 dotacién econémica de las becas Erasmus (PAS).
Mantener el compromiso de estabilizacion del personal investigador del programa
R2.A7 Ramoén y Cajal y extenderlo a otros programas de excelencia nacional, asi como a

cualquier programa del European Research Council (ERC) que permita atraer
talento a nuestra Universidad (PDI y PI).
Nota: la informacién recogida en esta figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

Algunas acciones significativas del eje 2 se muestran a continuacion:
e Nuevo reglamento de accion social aprobado con el acuerdo de todas las
organizaciones sindicales.
e Impulso del teletrabajo (convocatoria abierta todo el afio).

e Consolidacion del tramo no evaluable del complemento de calidad docente.
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e Concurso ordinario de méritos. En noviembre de 2021 y marzo de 2022 se
convocaron la primera y segunda fase del concurso ordinario de méritos del PAS,
en las que se ofertaron 195 plazas (adjudicadas 126) y 134 plazas (adjudicadas
56) respectivamente, para la movilidad y promocion del PAS. (El dltimo
concurso de méritos previo se habia realizado en julio del afio 2017).

e Prueba Diagndstica COVID-19.

Acciones no incluidas en el programa de gobierno dentro del reto 2 se encuentran:
e Reconocimiento de personal jubilado y nuevos funcionarios.
e Estabilizacion de profesorado. Paso de Ayudante Doctor a TU si esta acreditado.
e Simplificaciéon de la prueba de acceso para Catedraticos Universitarios (se
suprime una prueba y se simplifica la otra).
e Repositorio de ejercicios de procesos selectivos para el PAS.

e Pruebas diagnosticas COVID-19.

El grado de cumplimiento general ponderado correspondiente al reto 2 (Personal)
asciende al 55,56%. Esto se traduce en que, de las 45 acciones totales, 4 estan finalizadas,
8 ma4s finalizadas, pero con cumplimiento perioédico, 25 acciones estan iniciadas (10 con
un grado de desarrollo alto, 7 medio y 8 bajo) y 8 acciones atin no han sido iniciadas. La
Figura 11 muestra el detalle de las acciones en funciéon del grado de ejecucion, asi como

los porcentajes que suponen cada una de ellas.

Figura 11. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 2: Personal
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W 2022 Semestre 2 . - ¥ e ST
PERSONAL o=/ -
® Acc. Finalizadas Totales @ Acc. Iniciadas Totales ®Acc. No Iniciadas PERSONAL
’ Acc. Iniciadas/Alto  Acc. Inici Bajo  Acc. Inici; Medio
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25 (56%)
RETO Acc. Iniciadas/Alto
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.
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3.3. Objetivo 3: Docencia de calidad

Elreto 3 (Docencia) plantea 38 acciones: 10 de labor docente, 19 de oferta de ensenanzas
y 9 de estudios de doctorado. Su objetivo es el de promover la calidad de la docencia
empleando las metodologias y herramientas mas adecuadas a cada disciplina. El
detalle de las acciones finalizadas correspondientes al reto 3 del programa de gobierno
se puede revisar en las Figuras 12 y 13.

Figura 12. Acciones Finalizadas. Reto 3: Docencia
Reto3 ACCIONES

Apoyar las actividades de orientacion, empleabilidad y emprendimiento realizadas
R3.A26 por los centros docentes vinculadas con el ambito de especializacion de cada
' escuela o facultad como forma de promocionar las titulaciones y atraer
estudiantes.

Reforzar el programa de becas propias de inicio a la investigacion como una forma
R3.A27 deapoyar econdmicamente a los estudiantes que cursen Masteres Oficiales de la

UCLM.

Convocar ayudas para estancias de estudiantes predoctorales en Universidades y
R3.A38 Centros de Investigacion extranjeros de excelencia con el objetivo de impulsar la

defensa de tesis con la mencion de “Doctorado Internacional”.

Crear una convocatoria de Proyectos de Innovacion Docente con dotacion

R3.A4  econdmica que permita financiar experimentos de ensenanza-aprendizaje que
supongan una innovacioén real.

Promover un Programa de Proyectos de Aprendizaje-Servicio como forma de
R3.A7 adquisicién de conocimientos, competencias y generacion de valores prestando un
servicio a la sociedad.

Nota: la informacién recogida en esta figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

Figura 13. Acciones Finalizadas (camplimiento periodico). Reto 3:
Docencia

Reto3 ACCIONES

R3.A22 Avanzar en el disefio modular de Titulos Propios.

R3.A Promover la participacién en redes interuniversitarias para la oferta de
‘A9 titulaciones conjuntas en el &mbito nacional e internacional.

Nota: la informacion recogida en esta figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

Las acciones mas relevantes del eje 3 son las que se muestran a continuacion:

e Programa Docentia-UCLM.

e Convocatoria de proyectos de innovacién docente con dotacion econémica. En
concreto, se han concedido 102 proyectos de innovacion y mejora docente en la
convocatoria 2021/2023, de los que 52 proyectos han contado con una ayuda por
un total de 40.000€.

e Actualizacion de la oferta de titulos de grado y master con 4 nuevos grados y 4
masteres en el curso académico 21/22, asi como otros cuatro masteres en el curso
22/23, lo que hace un total de 8 nuevos masteres oficiales.

¢ Potenciar el disenio modular de titulos propios de la UCLM.

Entre las acciones no incluidas en el programa de gobierno que se han llevado a cabo

relacionadas con el reto 3 (Docencia de calidad) se encuentran:
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e Proyecto de Reglamento sobre programas académicos con recorridos sucesivos
(PARS) en el ambito de la Ingenieria y la Arquitectura en la UCLM.
e Reconocimiento del sello Internacional de calidad de los estudios de Medicina

WFME de la Federacion Mundial de Educacion Médica y ANECA.

e Elaboracion, aprobacion y publicacion del Reglamento de Ensefianzas Propias.

El grado de cumplimiento general ponderado del reto 3 (Docencia de calidad) asciende
al 58,55%. Asi, de las 38 acciones totales, 5 estan finalizadas, 2 més finalizadas, pero con
cumplimiento periédico, 29 acciones estan iniciadas (11 con un nivel de ejecucion alto,
10 medio y 8 bajo) y 2 acciones atin no estan iniciadas. La Figura 14 exhibe el detalle de
las acciones en funcion del grado de cumplimiento, indicando los porcentajes que

suponen cada una de ellas.

Figura 14. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 3: Docencia

Universidad de Vicerrectorado
Castilla-La Mancha Cumplimiento por Retos Rl 8] de Economiay Planificacién
2022 - Semestre 2 DOCENCI
REVISION ~ . } 3 ;
2021 - Semestre T \ i R
s 38 ‘ 5 2 ‘ 2
A2 Sohes] Total de acciones Acc. Finalizadas \ Acc. Finalizadas CP Acc. No Iniciadas
W 2022 - semestre 2 s A -
) § DOCENCIA
@ Acc. Finalizadas Totales ® Acc. Iniciadas Totales @ Acc. No Iniciadas
58,55 % POCENCIA
r Acc. Iniciadas/Alto  Acc. Iniciadas/Bajo * Acc. Iniciadas/Medio
% cumplimiento general ponderado
Acc. Iniciadas Totales
RETO 29 (76%) P T—— Acc. Iniciadas/Bajo
B DpoceNCIA 11 (38%) 8 (28%)
| ENTORNO GLOBAL
ESTUDIANTES
GOBERNANZA
INVESTIGACION
PERSONAL
RELEVANCIA
SOSTENIBILIDAD
TALENTO -
SRS G i Acc. Finalizadas Totales Acc. Inicladas/Medio
i 7 (18%) 10 (34%)
TRANSFORMACION DIGITAL
Acc. No In... 2 (5%)
=/l 0PC i."l Estadistica
o i st ot = (I institucional

Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

En lo que se refiere a los indicadores del Contrato Programa con la JCCM (CPJ)
relacionados con el reto de la docencia de calidad (Figura 15) destacamos los siguientes:
e Satisfaccidon de los estudiantes con la docencia recibida: 4,07 sobre 5.

e Tasa de rendimiento en estudios de grado: 79% aproximadamente (en la media

del sistema universitario espaiol).

e Tasa de idoneidad en estudios de grado: por encima del 39% (en la media del
sistema universitario espafiol).

e Tasade PDI doctor: 71,05%.
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Figura 15. Indicadores del CPJ. Reto 3: Docencia de calidad
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.
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3.4. Objetivo 4: Investigacion de excelencia

El reto 4 (Investigacion) propone 38 acciones y tiene como objetivo promover el
desarrollo de investigacion de excelencia, en la frontera del conocimiento, reconocida
internacionalmente, con caracter multidisciplinar y en todos los ambitos del saber. Las

acciones finalizadas del programa de gobierno se pueden revisar en la Figura 16.

Figura 16. Acciones Finalizadas. Reto 4: Investigacion
Reto4 ACCIONES

R4.A23 Contribuir a la consecucion definitiva del sello de Excelencia en Recursos
- Humanos en Investigacion (HRS4R).
Promover estancias predoctorales en Universidades y Centros de Investigaciéon
R4.A32 extranjeros de excelencia para impulsar las tesis con la mencién de “Doctorado
Internacional”.
Desarrollar instrumentos de comunicacién institucional, a través de la Unidad de
Cultura Cientifica y de la Innovacion en coordinacion con el Gabinete de
Comunicacion, para dar visibilidad a la investigacion realizada en la UCLM y
transmitir a la sociedad los resultados obtenidos gracias a su apoyo.
Extender y ampliar la convocatoria de adaptacion y mejora de equipos cientificos
R4.A35 para que incluya las necesidades de los grupos de investigaciéon de todas las
disciplinas y ramas del saber.
Potenciar la internacionalizacion de la investigaci6on impulsando la participacion
R4.A9 de manera selectiva de los investigadores en proyectos y redes de investigacién
internacionales, especialmente de Horizonte Europa y ERC.
Nota: la informacién recogida en esta figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

R4.A33

El reto 4 (Investigacion de excelencia) es el que presenta un menor grado de
cumplimiento general, inferior al 50%, en concreto, del 45,39%. Las 38 acciones totales
se desagregan en 5 acciones finalizadas, 25 acciones iniciadas (77 con un nivel alto, 10
medio y 8 bajo) y 8 acciones no iniciadas. Algunas acciones que se podrian destacar
dentro del eje 4 son las siguientes:
e Consecucidn definitiva sello HRS4R (Sello de Excelencia de Recursos Humanos
en Investigacion).
e Creacién de un Instituto Regional de Investigaciéon en Ciencias de la Salud:
IDISCAM (36 Grupos UCLM, de los que 26 son consolidados).
e Convocatoria de adaptacion y mejora de equipos cientificos y otros gastos
derivados de investigacion complementaria para Centros/Institutos de I+D
(Convocatoria de equipamiento cientifico dirigida a todas las disciplinas, sin

excluir ninguna, como ocurria en convocatorias anteriores).

Ademas, acciones no incluidas en el programa de gobierno que se han llevado a cabo son:

e Aprobacion de la nueva normativa de grupos de investigacion e innovacion y

grupos de nueva creacion.
e Convocatoria extraordinaria de adaptaciéon y mejora.

e Convocatoria para la incorporacion de doctores refugiados procedentes de

Ucrania para la realizacion de trabajos de investigacién en los grupos de
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investigacion de la UCLM, cofinanciada por el Fondo Social Europeo (FSE):

convocatoria de 5 contratos (200.000€, aprox.).

La Figura 17 muestra las acciones en funcion del nivel de cumplimiento con el detalle

de los porcentajes que suponen cada una de ellas.

Figura 17. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 4:
Investigacion
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

En cuanto a los indicadores del CPJ relacionados con el reto de la docencia de calidad,
estos se muestran en la Figura 18. En ella se exhibe la evolucién de los cuatro
indicadores mas representativos, confirmando la senda positiva de todos ellos en los
ultimos tres datos analizados. En concreto, los indicadores son los que aparecen a
continuacion:

e Fondos externos de investigacion captados (expresados en €), tanto los
procedentes de proyectos nacionales como europeos; se excluyen los fondos con
origen en proyectos concedidos por la JCCM. Se utiliza una media mévil
correspondiente a los dltimos 3 afnos: el altimo dato sobre el importe captado
supera los 12 millones de euros.

e Publicaciones en Web Of Science (WoS). Este dato se calcula considerando los 3
ultimos afios: el numero de publicaciones ha crecido los ultimos afios, superando
las 5.800 en el tltimo dato disponible.

e Tesis doctorales defendidas: el nimero de tesis asciende a 175 durante el Gltimo

curso académico del que tenemos informacion.
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e Tasa (de éxito) de sexenios de investigacion: supera el 72% (dato por encima de

la media del sistema universitario espanol).

Figura 18. Indicadores del CPJ. Reto 4: Investigacion de excelencia

Fondos externos de investigacion (€ CAPTADOS) Publicaciones en la base de datos Web of Science (WOS) (N°)
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.
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3.5. Objetivo 5: Transferencia de conocimiento

Elreto 5 (Transferencia de conocimiento) incluye 20 acciones: 17 de transferenciay 3 de
divulgaciéon. Su objetivo consiste en fomentar la transferencia de conocimiento
intensificando las labores de difusion de los resultados de la investigacién en el entorno
empresarial y social. La Figura 19 muestra las acciones finalizadas dentro del reto 5
del programa de gobierno.

Figura 19. Acciones Finalizadas. Reto 5: Transferencia de conocimiento
Reto5 ACCIONES
Consolidar la Unidad de Cultura Cientifica e Innovacién UCC+i como responsable
R5.A18 dela coordinacion de la divulgacion de la investigacion realizada y de los
resultados susceptibles de ser transferidos a la sociedad.
Disenar un Plan Propio de Divulgacion Cientifica que promueva actividades
formativas para el personal sobre vias de comunicacion a utilizar —clésicas y redes
sociales-; el disefo de jornadas cientificas de “puertas abiertas” de caracter
multidisciplinar y el apoyo al desarrollo de programas como Pint of Science,
Ciencia a la Carta, La Noche de los Investigadores, Investiga que no es poco, etc.,
para dar mas visibilidad a los cientificos entre los mas jovenes y estableciendo
instrumentos que incentiven la divulgacion y que permitan el reconocimiento de
estas labores realizadas por el PDI y PIL.

Ofrecer programas de desarrollo de vocaciones investigadoras entre los jovenes y,
R5.A20 especialmente, entre las ninas, e impulso de otros programas como El Dia de la
Mujer y la Nifa en la Ciencia, Los Campus Cientificos de Verano, etc.
Promocionar el Punto de Atencién a Empresas -PAE- para que se centralice el
primer contacto de las empresas con la UCLM y sea el inicio de cualquier iniciativa
R5.A4 de contratacion de transferencia, colaboracion y financiacion para la [+D+i,
colaboracion en el desarrollo de practicas externas, patrocinio y mecenazgo,
basqueda de formacién in company o de talento para contratar profesionales.

Regular la participacion del PAS en los contratos Art. 83 LOU, en ensehanzas
R5.A6 . .

propias y otras actividades (R2.A39).
Nota: la informacién recogida en esta figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

Las acciones a destacar dentro del objetivo 5 son:
e Programa de desarrollo de vocaciones cientificas (mujer y nifia en la ciencia,
noche europea de los investigadores, recuperacion de la semana de la ciencia ...).

e Impulso a las spin off (promocién de creacién y apoyo para el crecimiento). Se

han incorporado 4 nuevas spin off en este periodo, llegando a un total de 19.

Por otro lado, igual que en el resto de los objetivos, se han tenido que llevar a cabo una
serie de acciones no incluidas en el programa de gobierno, entre las que cabria resaltar:
e Programa de mecenazgo y patrocinio. Se ha puesto en marcha el portal de
Mecenazgo de la UCLM para para promover las colaboraciones de empresas,

entidades y sociedad en general en proyectos de la UCLM.

El reto 5 (Transferencia de conocimiento) muestra un nivel de cumplimiento general del
52,50%, lo que supone que, de las 20 acciones totales, 5 se han finalizado, 13 se han
iniciado (1 con un nivel alto, 7 medio y 5 bajo) y 2 acciones no se han iniciado. El detalle

de las acciones en funcion del nivel de cumplimiento se muestra en la Figura 20.
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Figura 20. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 5:
Transferencia de conocimiento
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

En cuanto a los indicadores del CPJ relacionados con el reto de la transferencia de

conocimiento, su evolucion aparece en la Figura 21, la cual muestra su senda positiva.

En concreto, los indicadores son los siguientes:

e Fondos privados y por formaciéon continua liquidados (en euros): el altimo dato se
aproxima a los 8 millones de euros.

e Numero de Investigadores que realizan transferencia: este niimero ha crecido
significativamente en el ultimo dato recogido.

e Numero de Acuerdos de explotacion de invenciones en vigor: en torno a quince
durante los dos ultimos afios.

e Numero de Catedras y aulas institucionales y de empresa: éstas se han incrementado

de manera importante los ultimos afios.

Figura 21. Indicadores del CPJ. Reto 5: Transferencia de conocimiento

Fondos privados y por formacién continua (€ LIQUIDADOS) Investigadores que realizan transferencia (N°)
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

21



Universidad de
Il BY] Castilla~La Mancha

3.6. Objetivo 6: Internacionalizaciéon (entorno global)

El reto 6 (Internacionalizacion) persigue hacer frente a un entorno global aumentando
la competitividad internacional de la UCLM. El objetivo incluye 17 acciones, cuyo detalle
en relacion con las finalizadas se muestra en la Figura 22.

Figura 22. Acciones finalizadas. Reto 6: Internacionalizacion (entorno
global)
Reto6 ACCIONES

R6.A11 Potenciar el Centro de Lenguas, y ampliar el programa Aprende Lenguas en tu
Campus, para facilitar a los estudiantes la obtencion de certificaciones de aptitud
de nivel de idiomas. (R1. A33)

R6.A16 Establecer una convocatoria de ayudas para complementar la dotaciéon econémica
de las becas Erasmus (R1.A8, R2.A24, R2.A46).

R6.A8  Promover la participacion de los centros en las convocatorias ERASMUS+.

Nota: la informacién recogida en esta figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

Algunas acciones que cabria destacar dentro del objetivo 6 son:

¢ Ayuda econémica complementaria a las Erasmus (de 300€ a 350 €).

e Promover la participacion de los centros en las convocatorias Erasmus+
(Ejemplo: Master en Ingenieria de Bioproductos y Biomasa Sostenible). Se han
liderado 3 medidas de disefio (Movilidad y envejecimiento saludable para un
futuro sostenible y Disefio de la formacion académica internacional sobre
naturaleza; Medicina de Conservacion y Maéster en Gestion Sostenible de

Empresas Turisticas).

En lo que se refiere a las acciones no incluidas en el programa de gobierno, se pueden
incluir las siguientes:
e Programa ADRIT de Atraccién, Desarrollo y Retencion Internacional del Talento
(10 becas de ayudas para estudiantes preuniversitarios en las secciones bilingiies
de espafiol en Europa central, oriental y China).
e Firma del Convenio a cuatro cursos académicos con la Republica Dominicana
para atraccion de estudiantes de Masteres (Con capacidad para absorber hasta
300 estudiantes. En estos dos afios se han matriculado 27 el primer aflo més 36

el segundo: Total 63 estudiantes).

El reto 6 (Internacionalizacidon) presenta un nivel de cumplimiento general del 54,41%.
Las 17 acciones propuestas muestran el siguiente nivel de ejecucion: 3 estas finalizadas,
11 iniciadas (4 con un nivel alto, 6 medio y 1 bajo) y 3 no iniciadas. El detalle de las

acciones en funcion del nivel de cumplimiento se muestra en la Figura 23.
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Figura 23. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 6:
Internacionalizacion
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

La Figura 24 muestra la evolucion de los indicadores del CPJ vinculados al reto de
internacionalizacion (entorno global), los cuales son los que se detallan a continuacion
(referidos al ultimo dato disponible correspondiente al curso 2020-21 que muestran el
efecto de la pandemia de COVID-19):
e Movilidad internacional de los estudiantes (nimero de estudiantes). El dato
oficial de 384 hace referencia a 2021, mostrando el impacto de la pandemia.
e Numero de estancias internacionales de investigacion del PDI. El dato oficial de
40 hace referencia a 2021 (efecto de la COVID-19).
e Numero Titulaciones ofertadas en idioma extranjero: permanece estable a lo

largo del tiempo.

El avance del dato para el curso 2021-22 nos muestra la recuperaciéon de la movilidad
internacional, con 1.068 estudiantes (muy por encima de los 384 del curso 2020-21).
Algo similar sucede con las estancias internacionales de larga duracién, que ya han

recuperado niveles anteriores a la pandemia.
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Figura 24. Indicadores del CPJ. Reto 6: Internacionalizacion
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.
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3.7. Objetivo 7: Relevancia (contribucion al desarrollo de la region)

El reto 7 (Relevancia) tiene como objetivo acrecentar la relevancia de la UCLM para
dar respuesta a los desafios de nuestra Region y contribuir a su desarrollo econémico
y social. El reto engloba 18 acciones que se distribuyen en tres apartados:

e Visibilizar la universidad en su entorno (6 acciones).

e Mejorar la vinculacién con el entorno (8 acciones)

e Contribuir al desarrollo social y econémico (4 acciones).
El detalle de las Acciones Finalizadas se muestra en las Figuras 25 y 26.

Figura 25. Acciones Finalizadas. Reto 7: Relevancia de la UCLM
Reto7 ACCIONES

R7.A14 Fortalecer las relaciones con los agentes, empresas e instituciones del ecosistema
de innovacion de CLM.

R7.A15 Disenary desarrollar un Programa de Practicas en Pueblos -Erasmus Rural-. Se
trata de un programa que permitira, por un lado, que los estudiantes de la UCLM
puedan completar su formaciéon mediante el desarrollo de précticas externas en
empresas, instituciones y asociaciones del medio rural y de localidades poco
pobladas de la Region. Por otro lado, esta iniciativa pretende contribuir a luchar
contra la despoblacién que presentan algunos municipios de nuestra comunidad
auténoma. Para el impulso de esta iniciativa se solicitara la colaboracion expresa
de las diferentes diputaciones provinciales.

Nota: la informacion recogida en esta figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

Figura 26. Acciones Finalizadas (camplimiento periodico). Reto 7:
Relevancia de la UCLM
Reto7 ACCIONES

R7.A22 Intensificar los vinculos con empresas e instituciones para cubrir sus necesidades
de conocimientos a través de la oferta de formacién permanente existente y del
disefio de nuevos cursos personalizados.

Nota: la informacion recogida en esta figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

Las acciones mas destacables son:
e Creacion de Catedras y Aulas Universidad-Empresa. Se han creado 13 Aulas
nuevas y 10 Catedras desde el inicio del programa de gobierno.

e Disefio e implementacién del programa UCLM Rural.

La Gnica accion de este reto no incluida en el programa es la Acreditacion de la Fundacion
Estatal para la Formacion en el Empleo (FUNDAE). La UCLM ha recibido la acreditacién
para ofrecer formacién bonificada dentro de su catalogo de titulos propios, efectiva

mediante la rebaja en las cotizaciones a la Seguridad Social.

El reto 7 (Relevancia de la UCLM) ha alcanzado un nivel de cumplimiento general a 31
de diciembre de 2022 del 56,94%. El reto se desagrega en 18 acciones que muestran el
siguiente nivel de ejecucion: 2 estan finalizadas, 1 finalizada con cumplimiento periédico,
11 iniciadas (7 con un nivel alto y 4 medio) y 4 no iniciadas. El detalle de las acciones en

funcioén del nivel de cumplimiento se muestra en la Figura 27.
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Figura 27. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 7:
Relevancia de la UCLM
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

La Figura 28 muestra la evolucion de los indicadores del CPJ vinculados al reto 7

(Relevancia de la UCLM), que se presentan a continuacion:

e Importe de contratos y acuerdos de colaboracién de I+D+i con empresas en la
Regidn: el altimo dato supone mas de 2,5 millones de €.

e Numero de estudiantes participantes en el programa UCLM Rural: el altimo dato
oficial es de 46, aunque los avances del proximo dato apuntan a un incremento del
mismo.

e Numero de convenios para realizar practicas en empresas en la Region: el tltimo dato
muestra casi 1.200 convenios, produciéndose un incremento respecto a los afios

anteriores de casi 500 convenios nuevos y/o renovados.

De nuevo, los indicadores relacionados con el reto 7 de relevancia de la UCLM muestran

valores positivos y evoluciones que se espera que se incrementen los proximos afios.
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Figura 28. Indicadores del CPJ. Reto 7: Relevancia de la UCLM
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.
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3.8. Objetivo 8: Retener el talento

El reto 8 (Retener el talento) se pretende alcanzar con la implantacién de 11 acciones en
total y persigue mejorar la capacidad de la UCLM para retener el talento en la Regiéon
y para atraer estudiantes y jovenes investigadores de otros ambitos geogrdficos. El
detalle de las Acciones Finalizadas se muestra en la Figura 29.

Figura 29. Acciones finalizadas. Reto 8: Retener el talento
Reto8 ACCIONES

R8.A10 Potenciar y mejorar las ayudas estatales Ramon y Cajal, Juan de la Cierva y Beatriz
Galindo para la atraccion del talento.

R8.A11 Incrementar la dotacion del programa de contratos pre y postdoctorales del Plan
Propio para que los jévenes con talento y vocacion investigadora no abandonen la
UCLM (R4.A22).

R8.A7  Actualizar el disefio y ampliar el catadlogo de productos de merchandising UCLM
haciéndolos mas atractivos. Se promovera el establecimiento de tiendas fisicas
para la exposicion y venta de los productos UCLM, asi como su venta online a
través de la pagina web.

R8.A9 Convocar becas de inicio a la investigacion para los mejores estudiantes de la
EvAU, de manera que puedan iniciarse en las tareas de investigaciéon durante el
desarrollo de su carrera universitaria y con el objetivo de retenerlos en la UCLM.

Nota: Informacién recogida en esta figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

Las acciones no incluidas en el programa de gobierno que han sido implementadas en
este eje son:
e Creacion de los Premios UCLM al Deporte de los que acaba de convocarse la
segunda edicion.
e Potenciar, en la medida de lo posible, la participacion de los equipos de
balonmano de la UCLM en la Copa del Mundo. En julio de 2022 se disput6 la
Copa Mundial de balonmano universitario en Pristina (Kosovo) obteniendo la

plata en femenino y el bronce en masculino.

A destacar en este reto se encuentran las siguientes acciones:
e Feria Estudia en la UCLM.
e Becasde inicio a la investigacion para los mejores expedientes de la EVAU.

e Mejorar las dotaciones para los receptores de ayudas Ramoén y Cajal, Juan de la

Cierva y Beatriz Galindo.

El reto 8 (Retener el talento) ha alcanzado un nivel de cumplimiento general a 31 de
diciembre de 2022 que es el més alto de todos los retos incluidos en el programa de
gobierno, alcanzando un 84,09%. El reto propone 11 acciones, de las que 4 estin
finalizadas y 7 iniciadas con un nivel alto de ejecucion. El detalle de las acciones en

funciéon del nivel de cumplimiento se muestra en la Figura 3o0.
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Figura 30. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 8: Retener
el talento
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

La Figura 31 muestra la evolucion de los tres indicadores del CPJ vinculados al reto 8

(Retener el talento), los cuales se muestran a continuacion:

Numero de estudiantes matriculados en titulaciones oficiales: la evolucion del
nimero de matriculados ha sido positiva, ascendiendo a casi 27.000 estudiantes
en el ultimo dato disponible y el avance del siguiente, y superando esa cifra en el
curso actual.

Tasa de cobertura de las plazas ofertadas en Grado: el tltimo dato oficial es del
91% aproximadamente.

Tasa de retencion de Master: el iltimo dato asciende al 13%.
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Figura 31. Indicadores del CPJ. Reto 8: Retener el talento
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.
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3.9. Objetivo 9: Transformacion digital

El reto 9 (Transformacion digital) propone 20 acciones para su consecucion. Su mision
consiste en impulsar la transformacion digital de la UCLM para dar respuesta a las
necesidades y perfiles profesionales que la sociedad actual nos demanda. El detalle de

las acciones finalizadas aparece en las Figuras 32y 33.

Figura 32. Acciones Finalizadas. Reto 9: Transformacion digital
Retog9 ACCIONES

Dotar de los recursos necesarios a todo el personal de la UCLM, PAS, PDI, y Pl a
tiempo completo y tiempo parcial, para asegurar una rapida adaptacion al
R9.A15 teletrabajo y docencia online. Asimismo, se facilitara el acceso a recursos digitales
a todo el estudiantado que lo necesite incrementando la oferta de equipos y de
dispositivos de conexion a internet.
Nota: Informacién recogida en esta figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

Figura 33. Acciones Finalizadas (cumplimiento periédico). Reto 9:
Transformacion digital

Retog9 ACCIONES

R9.A6 Promocionar nuevos masteres y cursos de postgrado online y semipresenciales,
: para facilitar la formacién continuada y permanente.
Nota: Informacion recogida en esta figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

La acci6on no incluida en el programa de gobierno y ejecutada es:
e Mejora de la seguridad tras el ciberataque sufrido en abril de 2021 (La revista de
referencia en el sector Socinfo Digital reconoce el trabajo de la Universidad

contra la agresion y el reforzamiento de su ciberseguridad).

Las acciones més destacables en este reto serian:

e Se ha dotado a todo el personal de los recursos necesarios para adaptarse al

teletrabajo y docencia online.

e Promocion de masteres y postgrados online y semipresenciales.

El reto 9 (Transformacion digital) ha alcanzado un nivel de cumplimiento general del
57,50% a 31 de diciembre de 2022. El reto propone 20 acciones: 1 finalizada, 1 finalizada
con cumplimiento periédico y 18 iniciadas (4 con un nivel alto, 12 medio y 2 bajo). Para
observar el detalle de las acciones en funcion del nivel de cumplimiento se puede revisar

la Figura 34.
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Figura 34. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 9:
Transformacion digital
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

La Figura 35 muestra la evolucion de los tres indicadores del CPJ relacionados con el
objetivo 9 de transformacion digital:
e Visibilidad de la web de la UCLM: este indicador revela mas de 6 millones de
visualizaciones en el ultimo dato recogido.
e Impacto en Redes Sociales: el ultimo dato muestra 205.000 interacciones en
Redes Sociales, tales como Twitter, Facebook, Instagram y Linkedin.
e Indicador global de transformaciéon digital asociado al proyecto/programa
UNIDIGITAL del ministerio: su valor de avance es de 807, el cual requiere
validacion por parte del ministerio.

Figura 35. Indicadores del CPJ. Reto 9: Transformacion digital
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.
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3.10. Objetivo 10: Universidad sostenible

El reto 10 (Universidad sostenible) presenta como objetivo el ser una Universidad
Sostenible contribuyendo al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible -
ODS-. El objetivo 10 requiere la realizacion de 39 acciones clasificadas en los tres ejes de
la sostenibilidad: economico-financiera, medioambiental y social. El detalle de las

Acciones Finalizadas aparece en las Figuras 36 y 37.

Figura 36. Acciones Finalizadas. Reto 10: Universidad sostenible
Reto 10 ACCIONES

Firmar un nuevo convenio de financiacién plurianual con la JCCM. El convenio actual, de
31 de julio de 2018, tiene vigencia hasta el 31 de diciembre de 2021, por lo que resulta
R10.A1 fundamental establecer un marco de didlogo y negociacion con el Gobierno Regional para
garantizar un marco estable y suficiente de financiaci6én que proporcione un escenario de
certidumbre a la actividad universitaria.
Participar en el disefio y solicitar senda financiera propia, como 6rgano gestor, en los
programas operativos OP FEDER CLM 2021-2027y OP FSE CLM 2021-207, que permita
R10.A2 ala UCLM gestionar el retorno comunitario asociado a las operaciones relacionadas con
la incorporacion de capital humano y las relativas al capital fisico, organizativo y
tecnologico.
Aprovechar la infraestructura tecnolégica para el desarrollo de reuniones telematicas
reduciendo los desplazamientos.
Disefiar una convocatoria de proyectos de cooperacion internacional de investigacion,
R10.A23 colaboracion docente y voluntariado en las regiones en desarrollo, encaminados a mejorar
la situacion de los paises mas desfavorecidos.
Promover, junto con asociaciones del plano social tercer sector, campanas de recogida de
R10.A24 alimentos en el campus sobre todo en ciertos periodos del ano, asi como la donacién de
alimentos perecederos a organizaciones benéficas.
Financiar proyectos de colaboracién en las regiones en desarrollo que tengan como
R10.A30 principal objetivo mejorar el acceso al mercado laboral, la creacion de empleos de calidad
y el crecimiento econémico sin dafiar el medio ambiente en paises en desarrollo.
Nota: la informacion recogida en esta figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

R10.A20

Figura 37. Acciones Finalizadas (cumplimiento periédico). Reto 10:
Universidad sostenible

Reto 10 ACCIONES

Desarrollar un Programa Propio de Becas para estudiantes de grado y master
R10.A26 para que ningan estudiante tenga que dejar la UCLM por motivos econdémicos y
que asegure un acceso a la educacién universitaria inclusivo y equitativo (R1.A1).
Nota: Informacién recogida en esta figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

La accién no prevista en el programa de gobierno y que se ha desarrollado es:
e Participacion de la UCLM en convocatorias de ayudas a implantacion de energias
renovables (la UCLM presentd 21 proyectos, por un valor de 2,6 millones de

euros).

El reto 10 (Universidad sostenible) ha alcanzado un nivel de cumplimiento general
ponderado del 57,05% a 31 de diciembre de 2022. El reto propone un elevado nimero de
acciones: 39, de las que 6 se han finalizado, 1 se encuentra finalizada, pero requiere un
cumplimiento periddico, 28 estédn iniciadas (9 con un nivel alto, 15 medio y 4 bajo), y 4
acciones aun no se han iniciado. La Figura 38 permite revisar el detalle de las acciones

en funcion del nivel de cumplimiento.
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Figura 38. Grado de cumplimiento general ponderado del reto 10:
Universidad sostenible
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

La Figura 39 muestra la evolucion de los indicadores del CPJ relacionados con el
objetivo 10 del programa de gobierno sobre sostenibilidad:
e Consumo eléctrico.

e Huella de carbono.

e Porcentaje de mujeres catedraticas y titulares: su valor ha ido creciendo los

ultimos anos, ascendiendo al 35,65% en el dltimo dato oficial recogido.

Como se puede observar, los dos primeros indicadores muestran una evolucién positiva

cuando su valor disminuye, mientras que el ultimo indicador mejora cuando sus niveles

aumentan.

Figura 39. Indicadores del CPJ. Reto 10: Universidad sostenible

Consumo eléctrico (kWh) Porcentaje de mujeres catedraticas y titulares de universidad (%)

40 3385
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

En lo que se refiere a la sostenibilidad financiera, la Figura 40 muestra la evolucion de

los fondos FEDER y FSE, programa 2021-27.
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Figura 40. Captacion de fondos FEDER y FSE, programa 2021-27

FEDER 2007- FEDER 2014- FEDER 2021- h .
2013 2020 2027

FSE 2014-2020 FSE 2021-2027
FEDER 2007-2013 ~ FEDER 2014-2020  FEDER 2021-2027

FSE 2014-2020 FSE 2021-2027
B SENDA INICIAL  €32,402,570.00 €32,490,144.00 €122,000,000.00 W SENDA INICIAL €17,644,005.00 €20,676,524.00
[ SENDA FINAL €56,379,809.00 €16,224,060.00 1 SENDA FINAL €14,115,204.00

A destacar en este objetivo se encuentran las siguientes acciones:

e Convenio de financiacion plurianual firmado con la Junta de Comunidades de
Castilla-La Mancha por un importe superior a los 1.000 millones de euros.
e Senda propia en los programas europeos FEDER y FSE.

e Disefio de una convocatoria para ayuda a la cooperacion internacional.
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3.11. Reto de Gobernanza

Para la mejora de la gobernanza la UCLM est4 implicada en la implantaciéon de 8

acciones. El detalle de las acciones finalizadas del programa aparece en la Figura 41.

Figura 41. Acciones finalizadas. Reto de gobernanza

Reto G ACCIONES

Defensa de un modelo de financiacion sostenible, que introduzca certidumbre,
dotando de suficiencia financiera a la universidad, teniendo en cuenta las

G.A1 caracteristicas multicampus y de dispersion geografica de nuestra universidad y
que permita afrontar los grandes retos a los que nos enfrentamos en los proximos
anos.
Publicacién del calendario de reuniones periodicas de los Organos de Gobierno,
Consejo de Gobierno y Claustro Universitario, asi como de los encuentros del

G.A3 equipo de direccion con decanos y directores de centro, institutos de investigacion
y departamentos, asi como con los representantes sindicales, de estudiantes y
juntas de personal.

Nota: Informacion recogida en esta figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

Las acciones no incluidas en el programa de gobierno y ejecutadas en este reto son:
e Simplificacién de los procesos electorales.
e Plan antifraude (aprobado el 20/12/21) de aplicacién a todos los fondos publicos

que lleguen a la UCLM.

Las acciones a destacar de este reto serian:
e Defensa de un modelo de financiacion sostenible que proporcione
certidumbre.

e Publicacién de la agenda institucional del equipo de direccion.

El reto de gobernanza ha alcanzado un nivel de cumplimiento general ponderado del
56,25% a 31 de diciembre de 2022. El reto propone 8 acciones, 2 finalizadas, 5 iniciadas
(2 con un nivel alto, 1 medio y 2 bajo), y 1 accién no iniciada. La Figura 42 permite

revisar el detalle de las acciones en funcion del nivel de cumplimiento.
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Figura 42. Grado de cumplimiento general ponderado del reto de
gobernanza
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Nota: La figura se puede consultar en el siguiente sitio web.

Para terminar, se muestra una evolucién de los estudiantes de la UCLM en titulos
oficiales, asi como la evolucion del personal en equivalentes a tiempo completo (ETCs).
En la Figura 43 podemos observar que, respecto a los estudiantes matriculados en
titulos oficiales, en los dltimos 2 anos hemos crecido en mas de 1000 estudiantes.
Ademas, en cuanto a la evolucion del personal, considerando equivalentes a tiempo
completo: el PDI ha crecido en 89 efectivos netos y el PAS en 75 efectivos,
incrementandose asi la plantilla del PDI en un 5% y la del PAS en un 6,5% con relacion a
2020. Finalmente, se presenta la evolucion del presupuesto final, asi como el resultado
total y estructural de la UCLM entre 2018 y 2022 (ver Figura 44), observando el
impacto de la pandemia de la COVID-19 en 2020.

Figura 43. Evolucion del ntimero de estudiantes en titulos oficiales
(izquierda), asi como del personal (ETC) de la UCLM (derecha)

1,751 1,764 1,805 1,853
27,832
26,864 1,130 1’:—' 2t 125
26,770 :
25,30 I j
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2019 2020 2021 2022

Nota: La figura de la derecha que muestra el personal, en color azul se muestra el PDI y en naranja el PAS.
Los datos pueden consultarse en el portal de transparencia de la UCLM en este enlace para estudiantes y en
este otro para personal.
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Figura 44. Presupuesto final y resultado total y estructural de la UCLM:
2018-2022 (en millones de €)
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